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Programa de Enfrentamento a Violéncia contra
Meninas e Mulheres da Rede Estadual de Sao Paulo

NAO SE ESQUECA!

Buscamos uma escola cada vez mais acolhedora para todas as
pessoas. Caso vocé vivencie ou tenha conhecimento sobre um caso
de violéncia, denuncie.

Onde denunciar?

— Vocé pode denunciar, sem sair de casa, fazendo um Boletim de Ocorréncia
na internet, no site: https: aeletronica.policiacivil.sp.gov.br.

— Busque uma Delegacia de Policia comum ou uma Delegacia de Defesa
da Mulher (DDM). Encontie a DDM mais proxima de vocé no site
http://www.ssp.sp.o /servicos/mapaTelefones.aspx.

— Ligue 180: vocé pode ligar nesse nUmero - é gratuito e anbnimo - para
denunciar um caso de violencia contra mulher e pedir orientagdes sobre
onde buscar ajuda.

— Acesse o site do SOS Mulher pelo endereco https://www.sosmulher.sp.gov.br/
€ baixe o aplicativo.

— Ligue 190: esse € o numero da Policia Militar. Caso vocé ou alguém esteja
em perigo, ligue imediatamente para esse nimero e informe o enderego
onde a vitima se encontra.

— Disque 100: nesse numero vocé pode denunciar e pedir ajuda em casos
de violencia contra criangas e adolescentes, é gratuito, funciona 24 horas
por dia e a denuncia pode ser anénima.
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CLUBE JUVENIL - CADERNO DO(A) GESTOR(A)
APRESENTACAO

Caro(a) Gestor(a),

E com muita satisfacéo que apresentamos o Caderno do(a) Gestor(a) sobre Clube Juvenil. Esse
caderno foi elaborado para vocé, pensando em apoia-lo(a) em sua atu na gestao dos Clubes
Juvenis.

Sabemos das inUmeras tarefas com as quais o(a) gestor(a) se defronta como lider de sua escola.
A conducao dos Clubes Juvenis é uma delas. Portanto, vamos caminhar juntos nesta jornada! Espera-
MOS que este caderno proporcione o suporte necessario para a sua gestao, resultando no sucesso do
protagonismo juvenil em sua escola.

Vamos aprimorar nossos conhecimentos sobre Clubes Juvenis”

Clubes Juvenis sao grupos tematicos criados e organizados pelos(as) estudantes, com o apoio
de professores(as) e da direcao escolar. Faz parte das metodologias do Modelo Pedagdgico do Pro-
grama Ensino Integral - PEL.

O PEI foi instituido pela Lei Complementar n° 1.164, de 04 de janeiro de 2012, alterada pela Lei
Complementar n° 1.191, de 28 de dezembro de 2012. Seu objetivo é difundir, na rede de ensino do
Estado de Sao Paulo, modelos de gestao escolar voltados para melhoria dos resultados educacionais.
Atualmente o PEI é fundamentado no Decreto 66.799 de 31 de maio de 2022.

Junto a essa expanséo, estamos inovando por meio da oferta de novos materiais e atualizagao
dos que ja estavam disponiveis na rede, com o objetivo de subsidiar o trabalho das equipes escolares e,
assim, ampliar as perspectivas de aprendizagem dos(as) nossos(as) estudantes.

Com esse intuito é que se apresenta © e Juvenil - Caderno do(a) Gestor(a), elaborado pela
Equipe Técnica da COPED/PEI da Secretaria de Estado da Educacédo de Sdo Paulo (SEDUC-SP),
visando:

1. Apoiar a equipe gestora da esc ara ampliar e aprofundar as premissas do Protagonismo,
da Corresponsabilidade e da Exceléncia em Gestao.

2.Dar suporte a equipe gestora da escola na formagao, criagdo e acompanhamento dos Clubes
Juvenis nas escolas do PEI.

Caro(a) gestor(a), neste material vocé encontrara a definicao de Clube Juvenil, seus objetivos,
exemplos de Clubes, 0 que os(as) estudantes precisam fazer para montar um Clube e qual sua estru-
tura. O Caderno propde orientacdes aos(as) gestores(as) escolares para apoiarem os(as) estudantes na
construcéo de seus Clubes . is, garantindo a eles a realizagdo de suas trajetdrias ricas em praticas
e vivéncias, aprendendo a agir como protagonistas.

Secretaria da Educacéo do Estado de Sao Paulo



1. INTRODUGAO

O Programa Ensino Integral tem, como foco principal, a melhoria da qualidade de ensino € do
desempenho dos(as) estudantes da rede publica do Estado de Sdo Paulo, com vistas ao seu pleno
desenvolvimento como cidadaos autbnomos, solidarios e competentes. Uma de suas metodologias,
que permite essa melhoria, é o Clube Juvenil que tem por objetivo, oferecer opor lades de transfor-
macao dos(as) estudantes em jovens protagonistas.

Como vocé pode auxiliar nesta transformacao?

1.1. Como ser um(a) gestor(a) protagonista

Caro(a) gestor(a), uma das premissas do Programa Ensinc gral € o Protagonismo. Quando a
referéncia € o(a) estudante, essa premissa traduz-se no Protagonismo Juvenil, segundo o qual os(as)
jovens sao vistos(as) como sujeitos(as) de todas as agoes escola € como construtores dos seus
Projetos de Vida. Quando a referéncia é a equipe escolar, traduz-se no Protagonismo Sénior, que se
manifesta na atuacéo dos(as) profissionais da escola.

Quando falamos em Protagonismo Sénior do(a) gestor(a), &€ importante reconhecer que a sua
atuacéao se faz pelo exercicio da lideranca em todo o proc ) educativo da escola. A formacéao da
equipe escolar, a gestdo organizacional da escola e a integracdo dos resultados estdo sob
sua responsabilidade.

A lideranga dos(as) gestores(as) escolares, com no exercicio democratico, por meio da par-
ticipacao coletiva na tomada de decisdes, que visam ao alcance de resultados qualitativos de aprendi-
zagem, € um modelo inspirador para os estudant | sua formacao como protagonistas.

A pratica da Pedagogia da Presencga e de uma escuta ativa, dando voz aos(as) estudantes, forta-
lece o protagonismo juvenil, sendo funda tal para que os(as) estudantes consigam se organizar em
seus Clubes Juvenis.

Organizar uma rotina de reunides 1 0s(as) estudantes para que possam debater sobre 0s

assuntos da escola, relacionados a eles, propiciando que analisem, questionem, opinem e proponham
possiveis solugdes para situaches-problema, possibilita o exercicio do protagonismo dos(as)
estudantes como, também, o exercicio do protagonismo do(a) gestor(a) da escola.

Gestor(a), o exercicio do Protagonismo Sénior na escola, para que resulte em éxito, precisa
basear-se em fundamentos que | zam resultados tangiveis na formacao do protagonismo juvenil.
Para tanto, o(a) gestor(a) deve atuar como lider, organizador(a), apoiador(a) e coautor(a) participativo(a)
dos acontecimentos.

Ser um(a) gestor(a) protagonista requer o reconhecimento de que sua atuacdo na escola
€ imprescindivel. O apoio aos(as) estudantes no processo educativo sobre protagonismo é fundamen-
tal para alcancar os resi s tragados no Plano de Acéao.

Atitudes do(a) gestcr(a) protagonista

e Compreender a importancia da participacdo dos(as) estudantes na solugéo de problemas reais
na escola comunidade;

e Conhecer os elementos fundamentais da dinamica e funcionamento das praticas e vivéncias em
Protagonismo Juvenil;

e Ter 1 conhecimento sobre a situacao-problema a ser enfrentada ou sobre as expectativas
dos(as) jovens em torno dos seus Projetos de Vida;

e Desenvolver uma atitude colaborativa;
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e Desenvolver a capacidade de mediar conflitos por meio do conhecimento das caracteristicas
proprias desta faixa etaria dos(as) jovens;
e Acolher e compreender as manifestacdes dos(as) estudantes.

1.2. Como apoiar o Protagonismo Juvenil na escola
Prezado(a) gestor(a), para iniciar nossa conversa sobre 0 apoio necessario a formagao protago-

nista dos(as) estudantes, vamos retomar os estudos sobre o Protag mo Juvenil no Programa
Ensino Integral.

No PEl, o Protagonismo pode ser visto a partir de trés prismas: principio, premissa e metodologia.
O principio “Protagonismo Juvenil” norteia o processo no qual os(as) estudantes, ao desenvolve-
rem suas potencialidades, se compreendem tanto como sujeitos(as) quanto objetos das agdes, com
vistas a se tornarem autébnomos(as), solidarios(as) e competentes. Para que este principio se consolide,

€ necessario criar espacos e condicdes que possibilitem aos(as) estudantes, o envolvimento em ativi-
dades direcionadas a solucéo de problemas nos quais atuem com iniciativa, liberdade e compromisso.

O Protagonismo, compreendido como premissa, e ser 0 ponto de partida de todas as acdes
da escola nas quais o0s(as) estudantes passam a ser vistos como sujeitos(as) das acdes que desenvol-
vem na escola e autores(as) dos seus Projetos de Vida

Como metodologia do Modelo Pedagdgico do Programa Ensino Integral, o Protagonismo Juvenil
consolida o principio e a premissa, apoia as praticas ¢ >ncias experimentadas pelos(as) estudantes
na escola, e pode contribuir com resultados positivos na aprendizagem. No PEIl, a metodologia se
traduz em um componente curricular - o Protac 10 Juvenil - da Parte Diversificada para os(as)
estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental

Em sintese, o Protagonismo Juvenil permeia todas as agdes da escola e se manifesta em varia-
das praticas, vivéncias, tempos e espacos.

Uma das manifestacdes privilegiadas do exercicio do Protagonismo Juvenil no ambito escolar é o
Clube Juvenil.

O(A) estudante, por meio do Clube Juvenil, adquire vivéncias, praticas e experiéncias sobre a
vida. O(A) estudante se torna o(a) sujeito(a) de suas escolhas, decidindo agir com assertividade diante
da vida e dos outros. Algumas caracteristicas permeiam o comportamento protagonista, entre as
quais, podemos citar: iniciativa, € nento, autoconfianga e determinagao.

Diante da importancia que se coloca a formacgao dos(as) jovens protagonistas, orientar e apoiar
os(as) estudantes em suas acoes protagdnicas devem ser sempre o cerne de atuagdo do(a) gestor(a).

Vamos refletir como essa atuagao pode ser exitosa”?



Atribuicoes do(a) gestor(a) na formacao do(a) estudante protagonisia

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Atuar junto aos(as) estudantes de forma a promover a convivéncia € o
respeito as diversidades;

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Valorizar as ideias, escolhas e decisoes dos(as) estudantes, ajudando-os(as)
a identificar as situacdes — problema e posicionar-se diante deles;

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Promover junto aos(as) estudantes uma cultura organizacional de
forma articulada, por meio da adocdo de PDCA, desenvolvendo a
capacidade de planejar, executar, monitorar e avaliar todas as agdes por
eles(as) desenvolvidas;

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Estabelecer uma integracao participativa entre educadores(as) e estudan-
tes, orientando-os(as) quanto a corresponsabilidade para que a escola
desenvolva a exceléncia académica

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

' Desenvolver os principios da escuta ativa, demonstrando interesse ao
que os(as) estudantes estdo falando, sem julgamentos, distracdes ou

| interrupcodes, de forma a compreender e interpretar com atengéo as infor-
magdes recebidas, sejam elas verbais ou ndo-verbais;

Promover a pedagogia da presenca, com um olhar atento perante as di-
ficuldades que as apresentam, zelando permanentemente para que a ini-
ciativa dos(as) estudantes seja compreendida e aceita pelos(as) outros(as)
jovens e pelos(as) adultos(as), empenhando-se para que o(a) estudante
nao desanime e nem se desvie dos objetivos propostos, oferecendo apoio
e incentivo;
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Estabelecer uma relacdo de empatia com o(a) estudante, mostrando
interesse e consideragao pelo seu ponto de vista, buscando compreender
seus pensamentos e sentimentos;

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Integrar todos (equipe escolar e estudantes) em busca dos melhores
resultados de aprendizagem.

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

1.3. 0 que é um Clube Juvenil

Caro(a) gestor(a), vamos conceituar Clube Juvenil, a partir de sua concepcéo legal: “Clubes
Juvenis sdo grupos tematicos criados e organizados pelos alunos, com o apoio de professores e da
Direc&o Escolar”, conforme dispde o inciso IX do artigo 2°, da Lei Complementar n° 1.164/2012,
alterada pela LC 1.191/2012 .

O Clube Juvenil é uma metodologia inovadora, adotada no Programa Ensino Integral. Deve ser
idealizado e colocado em pratica pelos(as) proprios(as) estudantes que, ao se reunirem a partir de uma
determinada érea de interesse, desenvolverm atividades que proporcionam trocas de informacgdes, de
experiéncias e muitos aprendizados importantes relacionados ou ndo & vida escolar. E importante res-
saltar que as atividades desenvolvidas nos Clubes Juvenis devem gerar uma aprendizagem relevante
que agregue valores para a vida dos(as) estudantes associados(as), com vistas a formacao de jovens
protagonistas.

Dessa forma, os Clubes Juvenis constituem um dos espacgos privilegiados de pratica e vivéncia
do Protagonismo Juvenil na escola, principalmente no que se refere a autonomia e a capacidade de
organizacao e gestao dos(as) estudantes.

Os Clubes Juvenis sdo organizados semestralmente e sua pratica acontece uma vez por semana,
em horario concomitante para todcs os Clubes, que ficam sob a responsabilidade de acompanhamento
dos(as) gestores(as), diretor(a) escolar e Coordenador de Organizacao Escolar (COE), enquanto os(as)
demais educadores(as) estao reunidos para a Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo Geral (ATPCG), no
mesmo horario disponibilizado para os Clubes Juvenis. Os Clubes Juvenis s&o oferecidos em dois
tempos semanais nas escolas do modelo de 09 horas e um tempo semanal, por turno, nas escolas do
modelo de dois turnos de 07 horas.

1.4. Exemplos de Clubes Juvenis

Gestor(a), seguem alguns exemplos de Clubes Juvenis que os(as) estudantes podem protagoni-
zar, considerando suas habilidades e motivacdes para a escolha. Outras ideias podem surgir, sendo
importante a atuacao dos(as) gestores(as) e professores(as) no apoio e orientacao para que os Clubes
acontecam na escola com a ampla participacao dos(as) estudantes.

1 SA0PAULO. Inciso IX do artigo 2° da Lei Complementar n° 1.164, de 4 de janeiro de 2012, alterada pela Lei Complementar n° 1.191, de 28 de dezembro de 2012.
Disponive! em: www.al.sp.gov.br > repositorio > legislacao > lei.complementar-1164-04 . Acesso em: 04 jun. 2020.
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Clube do ENEM

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube da Medicina

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube da Musica

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube d;iames

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube da Gastronomia

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube do Radio

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube do Paisagismo

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube de Teatro

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube de Xadrez

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube dos Bichos

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube do Direito

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube de Ciéncia

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.
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Clube de Libras Clube de Pintura
Fonte: Canva - Imagem adaptada para Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais. fins educacionais.

Clube do Jornal Clube da Danca
Fonte: Canva - Imagem adaptada para Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais. fins educacionais.




2. OBJETIVOS E COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS NOS CLUBES JUVENIS

Caro(a) gestor(a), sdo amplos 0s objetivos e as competéncias a serem desenvolvidas nos Clubes
Juvenis como pratica educativa. Tal pratica busca a ampliacédo do repertoério de experiéncias e conhe-
cimentos dos(as) estudantes, a transformacg&o da escola como espaco de aprendizagens, muito além
da sala de aula, a formacao dos(as) jovens protagonistas e 0 exercicio da cidad:

2.1. Objetivos gerais dos Clubes Juvenis
Podemos identificar quatro principais objetivos a serem alcancados por meio dos Clubes Juvenis:

1- Identificar as areas de interesse dos(as) estudantes par: damentar as atividades realizadas
e servir de trocas de informacdes, de experiéncias € muitcs aprendizados importantes,
relacionados ou n&o a vida escolar;

2- Motivar e propiciar a formacgao do(as) jovem protagonista, por meio da participacéo no Clube
Juvenil, oportunizando a apropriagdo de habilidades reievantes para a formacao integral
do(a) estudante, oferecendo condi¢cdes de ampliar a integragdo com os(as) demais estudantes
e alavancar seu processo de ensino e de aprendize );

3- Estimular os(as) estudantes a atuarem de forma criativa, construtiva e solidaria na solugéo de
problemas na escola, na comunidade e na vida social;

4- Transformar o espago escolar num ambiente ¢ ico de aprendizagens, lugar de agdes prota-
gonistas e experiéncias empiricas, que desloguem o eixo pedagdgico da escola que ensina, para
a escola que aprende enquanto ensina, p le partida para a formacao cidada do século XXI.

2.2. Quais competéncias os estudantes podem desenvolver nos Clubes Juvenis?

Caro(a) gestor(a), os(as) estudantes engajados(as) na estruturacéo e participacédo dos Clubes
Juvenis ter@o a oportunidade de desenvolver competéncias que levardo na sua bagagem de experién-
cias para as suas vidas.

As competéncias que podem ser desenvolvidas na atuagéo protagonista dos(as) estudantes nos
Clubes Juvenis preveem o desenvolvimento cognitivo e a aquisicdo de competéncias socioemocionais,
que seréo importantes em sua fo 10 integral.

Compreendendo que as competéncias gerais da Educagéo Basica preveem também o desenvol-
vimento de competéncias socic ocionais e que ambas se entrelacam para dar sentido a formacgao
integral dos(as) estudantes, 10s apresentar algumas das competéncias que podem ser desenvolvi-
das nos Clubes Juveni

Competéncias Gerais

8

Competéncias Socioemocionais

Pensamento cientifico, critico e criativo

¢

Curiosidade para aprender, imaginacao criativa e interesse artistico

Comunicacao e Argumentacao

8

Assertividade, confianca e entusiasmo
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Empatia e Cooperacao
¢

Empatia, respeito e confianca

Responsabilidade e Cidadania

8

Responsabilidade, iniciativa social e determinacao

Autoconhecimento e Autocuidado

g
Toleréncia a frustracao e ao estresse, foco e autocon a

Trabalho e Projeto de Vida
g

Organizagéo e persisténcia

Pensamento cientifico, critico e criativo:

Os(As) protagonistas, em geral, exercem a criatividade, isso porque a resolucdo de uma
situacao-problema exige reflexdo, posicionamento consciente, aposta em acdes calculadas e bem
planejadas, além de muitas tentativas até conseguir © Iltado planejado. Mesmo que, de vez em
quando, errem, ter foco e inspiragéo € essencial para que o objetivo tragado seja conquistado. Neste
ponto é essencial a acdo do(a) gestor(a), demonstrando sua confianca no potencial do(a) estudante.
Esta constancia na vida escolar proporcionara ao(a, >m um olhar diferenciado na busca de solucdes
para seus problemas.

Comunicacao e Argumentacao:

Para que as atividades dos Clubes Juvenis sejam realizadas com éxito, cada membro da equipe
escolar desempenha funcdes e papéis que estdo previstos no Plano de Acéo da escola. Entretanto,
para garantir esse sucesso, € fundamental o exercicio da lideranga.

Liderar requer muito mais do que dirigir e comandar, requer que o(a) estudante presidente de

clube atue como uma referéncia positiva, usando das diferentes linguagens para se expressar e parti-
lhar informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que
levem ao entendimento mutuo.

Para exercer uma lideranga auténtica, o(a) estudante deve argumentar com base em fatos, da-
dos e informacdes confiaveis, pal rmular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes
comuns que respeitem a todos(as) os(as) membros(as) do clube.

A lideranga se faz por meio da comunicagao € da argumentacao, com assertividade, confian-
ca e entusiasmo naquilo que se propde a fazer e € uma habilidade muito importante a ser construida
no trabalho dentro dos Clubes Juvenis. O(A) estudante presidente € um(a) protagonista que cria o tema
central do clube, elabora ¢ divulga uma descricao inicial para atrair mais estudantes interessados(as)
em aderir a sua proposta. Mas a lideranca ndo se esgota nessa acao inicial, outras etapas importantes
deverao ser cun las apos a criagdo do clube. E, nesses momentos, os(as) demais membros(as) do
clube também exe ) liderancgas paralelas a do(a) presidente, pois terdo que compartilhar respon-
sabilidades par le um Plano de Acéo seja elaborado coletivamente, expor e explicar ideias, dividir
atribuicdes e mediar conversas, que resultem num trabalho coletivo eficaz. Estabelecer rotinas e orga-
nizar agdes que resultem no éxito dos objetivos comuns a todos(as).

npatia e Cooperacao:
A maioria das atividades que contribuem para o desenvolvimento do protagonismo do(a)
es Nte € realizada em equipe. Os grupos pensam juntos para encontrarem solucdes as situa-



¢des-problema, construirem trabalhos criativos e planejarem agdes. As competéncias de um(a), poten-
cializam as do(a) outro(a), contribuindo para o trabalho final. Nesse processo, os(as) estudantes trocam
informacgdes, aprendem uns(umas) com os(as) outros(as) e trabalham a empatia ¢ ums icao de nao
indiferenca, pontos relevantes para a atuacéo na sociedade e na vida profissional.

Responsabilidade e Cidadania:

Os(As) estudantes protagonistas tendem a desenvolver a responsa Je e a autonomia, pois
envolvem-se em acgdes dindmicas, praticas de pesquisa, argumentacao, formulam posicionamentos
com coeréncia, resolvem situacoes-problema, entre outras situagoes, que privilegiam a construcao de
uma personalidade atuante e proativa. Os(As) estudantes protagonistas tendem a nao se preocuparem
apenas com as avaliagdes pontuais, passando a avaliar suas acdes constantemente. Assim, acabam
desenvolvendo a responsabilidade e a autonomia durante o processo de ensino e aprendizagem.

Autoconhecimento e Autocuidado:

Os(As) membros(as) dos Clubes Juvenis precisam concretizar os propdsitos que estabeleceram
no Plano de Acao do Clube para desenvolverem as atividades planejadas. Nao podem desistir diante
do primeiro obstaculo. E necessario que estes(as) jovens desenvolvam competéncias socioemocionais
como foco, organizacao, resiliéncia e tolerancia ao estresse, para alcancarem os objetivos apresenta-
dos no Plano de Acao do Clube. Além disso, € necessario compreender as criticas como forma de
corrigir o rumo das acdes durante o processo de busca dos objetivos tracados e autoavaliar-se, corri-
gindo possiveis equivocos ao longo do percurso.

E preciso que os(as) membros(as) do Clube Juvenil tenham persisténcia, usem os conhecimentos
construidos na escola e desenvolvam as competéncias socioemocionais para auxiliar na execugéao do
Plano de Agédo do Clube. E importante que p m nas metas estabelecidas e saibam coloca-las aci-
ma dos interesses individuais, pois o Clube Juvenil € um espacgo para o protagonismo construido de
forma a beneficiar todos(as) os(as) seus(suas) membros(as).

Trabalho e Projeto de Vida:

Os Clubes Juvenis sao oportunidades excelentes para que os(as) estudantes valorizem a diversi-
dade de saberes e vivéncias cult apropriem-se de conhecimentos e experiéncias que lhes pos-
sibilitem entender as relacdes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio
da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilida-
de. Praticando o protagonismo juvenil, por meio da sua atuacgdo nos Clubes, os(as) estudantes vao
desenvolvendo habilidades ir a prépria vida.

Os(As) estudantes devem refletir sobre seus desejos e objetivos, aprendendo a se organizar,
estabelecer metas para alcancar seus sonhos, planejar e construir com determinacéo e persisténcia
seus projetos. Ao agir com persisténcia diante de frustracdo e adversidade, mesmo em
situagdes-problema de maior dificuldade, buscando junto a equipe, solucdes em prol do Clube,
vao adquirindo confianca para enfrentar novos desafios e habilidades para superar limites.

Caro(a) gestor(a), essas competéncias, quando desenvolvidas com o apoio de toda a equipe
escolar, refletem positivamente no comportamento dos(as) estudantes, que assumem o protagonismo
de suas vidas.
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3. RESPONSAVEIS PELOS CLUBES JUVENIS NA ESCOLA

Prezado(a) gestor(a), sabemos que a escola, como instituicAo democratica e participativa,
nos coloca a frente de inumeras responsabilidades. O exercicio da lideranca no partihamento das
responsabilidades, a corresponsabilidade, é muito importante para que possa atingir resultados
exitosos quanto a formacao integral dos(as) estudantes.

O que é Corresponsabilidade?

Corresponsabilidade € uma das premissas do Programa Ensino Integral € opera no sentido de
garantir que todos(as) os(as) envolvidos(as) no cotidiano escolar se responsabilizem pela
aprendizagem dos(as) estudantes, definindo que o compromet 1to e envolvimento nas acdes da
escola possam ocorrer em todos 0s espacos e tempos escolares e promovendo a conquista dos
resultados desejados.

Como dissemos, as responsabilidades sdo amplas para o(a) gestor(a), sendo que uma delas
refere-se a orientacéo e ao monitoramento dos Clubes Juve
Assim, o(a) gestor(a) é responsavel por formar os(as) estudantes, apoiar a criagcdo dos Clubes e

monitorar constantemente as agdes realizadas al valiacao dos resultados previstos no Plano de
Acéo de cada Clube Juvenil da escola.

Podemos considerar que a atuacao gest nos Clubes Juvenis deve ter o apoio, de forma
corresponsavel, dos(as) jovens acolhedores(as), dos(as) lideres de turma e da equipe escolar, entretanto,

respeitando sempre a disponibilidade e o alcanice das responsabilidades destes(as) para o sucesso dos
Clubes.

3.1. Quem sao os(as) responsaveis pelos Clubes Juvenis nas escolas

Estudantes séo os(as) responsaveis por criar os clubes, atuando de forma protagonista na par-
ticipacao e no alcance dos resultados gque eles(as) mesmos se propuseram a realizar;

Presidente e Vice-presidente de Clube Juvenil s&o os(as) responsaveis pela gestao e funcio-
namento do seu Clube, apoiados nitorados pela direcao da escola;

Docentes s&o 0s(as) responsaveis por estimular e apoiar o desenvolvimento dos clubes, atuando
como padrinhos/madrinhas de oes Juvenis e como consultores(as), quando forem solicitados(as)
pelos(as) estudantes;

Docentes das aulas de Protagonismo Juvenil, oferecidas aos(as) estudantes do Ensino Fun-
damental Anos Finais, d | orientar e apoiar o desenvolvimento dos Clubes Juvenis;

Diretor(a) escolar, apoiado(a) pelo(a) COE, ¢ o(a) responsavel por toda a agdo escolar
voltada aos Clubes Juvenis.
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Educadores(as) Atribuicoes
- Orientar os(as) estudantes, com apoio dos(as) jovens acolhedores(as), sobre 0 que sao
Clubes Juvenis e como participar deles;
- Analisar os projetos de clubes apresentados pelos(as) estudantes, e validar os
projetos aprovados;
Diretor(a) - Organizar as inscrigoes;
escolar, - Definir as listas de inscricdes de cada clube;
apoiado(a) - Confirmar a criacdo de cada clube a partir do resultado das inscrigoes;
pelo(a) COE | - Divulgar a lista de Clubes Juvenis, seguindo os critérios estabelecidos;

- Apoiar a estruturagdo dos clubes e orientar a elaboracao dos Planos de Acéo
do Clube Juvenil;

- Realizar reunides periddicas com os(as) presidentes dos clubes juvenis, para orientar
quanto a sua organizacao, monitoramento e avaliacao.

Apadrinhamento: docentes e funcionarios(as) podem apoiar os Clubes Juvenis como
Padrinhos ou Madrinhas. Por Exemplo: a Gerente de Organizagao Escolar ¢ madrinha
do clube de maquiagem, o professor de Matematica é padrinho do clube de games,
a merendeira é madrinha do clube de gastronomia, entre outros;

Consultoria: a equipe escolar também pode apoiar os Clubes Juvenis como consultores(as).
Exemplo: A professora de Lingua Portuguesa pode apoiar na elaboragao do Plano de
Acao e o professor de Arte pode apoiar na escolha de uma peca de teatro e dar dicas
Equipe escolar | de interpretacéo para o clube do teatro. Eles(as) podem apoiar em situagoes especificas,
oferecendo apoio, estimulo, encorajamento e orientacdo, mas nao devem direcionar a
execucao das agdes do Clube e nem a tomada das decisdes, pois os clubes sdo organizados
e mantidos pelos(as) estudantes.

Atribuicoes dos(as) docentes no PEI: O inciso IV do artigo 7° da LC 1164/2012, al-
terada pela LC 1191/2012 determina que os professores devem “incentivar e apoiar as
atividades de protagonismo juvenil, na forma da lei; (NR)”. Atualmente o PEI é funda-
mentado no Decreto 66.799 de 31 de maio de 2022.

Nas aulas de Protagonismo Juvenil cabe aos(as) docentes orientar os(as) estudantes do
Ensino Fundamental Anos Finais sobre as concepcdes de Clube Juvenil e sobre como se
da a participacao, estruturacao e organizacaéo dos Clubes, além de apoiarem os clubes em
suas acoes, como, por exemplo, na construcéo do Plano de Acéo do Clube Juvenil.

Docentes de
Protagonismo
Juvenil

3.2. Como estabhelecer parcerias

Caro(a) gestor(a), estabelecer parcerias € um importante fator de integracéo sociedade-escola.
As acdes em parceria buscam somar esforcos com foco nas diversas necessidades dos(as) estudan-
tes: aprendizagem, protegao, desenvolvimento, entre outras.

As parcerias podem oferecer apoio por meio de recursos materiais necessarios para a realizacao
de atividades dos clubes e recursos humanos para o0 apoio aos(as) estudantes, por meio do aprendi-
zado de novas estratégias de atuagéo, somando e integrando esforcos, visando o desenvolvimento
integral dos(as) estudantes.

Sob essa otica, estabelecer parcerias que possam apoiar o desenvolvimento dos Clubes Juvenis é
uma forma de enriquecer as atividades propostas pelos(as) estudantes em seus respectivos clubes. Em
todas as parcerias, 0 mais importante é avaliar quais vivéncias e aprendizados elas irdo proporcionar
aos(as) estudantes.
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Qualguer parceria que a escola estabeleca precisa ser devidamente formalizada por meio de
contratos de parcerias e/ou de trabalho voluntario.

As parcerias podem ocorrer junto as Organizacdes Nao Governamentais (ONGs), universidades,
empresas, comunidade, profissionais liberais qualificados(as) em alguma area de interesse dos(as) es-
tudantes.

Neste sentido, é importante promover, junto aos(as) estudantes, o entendimento sobre como
estabelecer parcerias de forma organizada e responsavel, evidenciando que a atuacao dos(as)
parceiros(as) deve ser de apoio as agoes protagonistas dos(as) estudantes em seus Clubes Juvenis.

Sugestao de Termo de Voluntariado:

ESCOLA: E.E.

EVENTO: Termo de Voluntario do Clube Juvenil

Nome:

RG: CPF: Estado civil :

Residéncia:

Bairro / Distrito:

Municipio: Fone: (__)

Profissao:

Local de Trabalho: , formaliza adesdo e compromisso em prestar,

a contento, servico voluntario, nos termos da Lei n° 9.608, 18 de janeiro de 1988? , que tem por objeto dar

auxilio nas atividades educativas e recreativas no Clube Juvenil , hesta Unidade Escolar,

as(aos) (dia da semana), no horario das as , tendo ciéncia de que tal servico nao sera

remunerado e ndo gerara vinculo empregaticio, nem obrigacao de natureza trabalhista, previdenciaria ou afim.

Sao Paulo, de de

\Voluntério(a) Diretor(a) escolar

2 Alein® 9.608, 18 de janeiro de 1988 - dispde sobre o servigo voluntario e dé providéncias
Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1998/1ei-9608-18-fevereiro-1998-365398-publicacaooriginal-1-pl.html.
Acesso em: 21 jun. 2020.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1998/lei-9608-18-fevereiro-1998-365398-publicacaooriginal-1-pl.html
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4. ORGANIZAGAO DOS CLUBES JUVENIS

Gestor(a), a organizacéo das agdes que ocorrem antes, durante e depois da criacao dos clubes
é essencial para a implementagéo desta metodologia. No PEl, estas agdes sao integradas, com o
objetivo de formar o jovem protagonista: auténomo, solidario e competente.

Vamos compreender as etapas do processo de organizacéo dos Clubes Juvenis.

4.1. Como aplicar o PDCA nos Clubes Juvenis, alinhado com o Procedimento Passo a Passo (PPP)

Gestor(a), os Clubes Juvenis, tal qual as demais metodologias do PEl, seguem a logica do
ciclo PDCA.

Entendendo que o PDCA é um método de gestdo que tern por base, quatro passos
pré-estabelecidos ( P - Planejar; Do - Executar/Fazer; C - Checar/Avaliar; A - Agir) e que sua aplicagéo
pretende otimizar os processos educativos, quando necessario, corrigindo rumos € potencializando os
resultados pretendidos. Apresentamos, a seguir, o alinhamento do PDCA com os Procedimentos
Passo a Passo (PPP) que os(as) gestores(as), apoiados(as) pela equipe escolar e pelos(as) jovens
acolhedores(as) e lideres de turma, devem seguir para a implementacéo dos Clubes Juvenis.

Segue aqui um modelo de como o ciclo PDCA pode ser utilizado no planejamento, execugao,
monitoramento e avaliagdo dos Clubes Juvenis na escola:

PDCA alinhado G dos Clubes Juvenis

Etapa do Ciclo PDCA | PROCEDIMENTO PASSO A PASSO (PPP)
P Para a criacao dos Clubes Juvenis na escola, o(a) gestor(a) precisa
PLAN seguir alguns passos importantes no planejamento de suas acgdes:
Planejar 1- Estudar a legislagéo e os materiais disponibilizados nos canais da
COPED/SEDUC sobre Protagonismo e Clube Juvenil, juntamente com a
A primeira fase do PDCA é equipe escolar;
0 P - Planejar. E uma fase 2- Planejar a formagéo dos(as) estudantes da escola em Protagonismo

importante do processo. Todas  Juvenil e Clubes Juvenis;

as fases precisam ser planejadas | 3- Planejar as agdes para a criaco dos Clubes:
com clareza e objetividade e e tempo (elaborar um cronograma de reunides formativas);
devem estar coerentes com a | ¢ formacao dos(as) gestores(as) e docentes;
governabilidade da escola. ¢ formagao dos(as) estudantes;
® inscricdo, validacao, divulgacao, escolha.

4- Alinhar as a¢des para: estruturar, iniciar, organizar, aplicar o PDCA,
estabelecer as atividades do(a) Presidente de Clube Juvenil;
5- Socializar com os(as) professores(as) 0 passo a passo para a criacao
e orientacao dos Clubes Juvenis;
6 - Registrar as etapas do Planejamento na Agenda da Escola.
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PDCA alinhado com o PPP dos Clubes Juvenis D |

Etapa do Ciclo PDCA

PROCEDIMENTO PASSO A PASSO (PPP)

D
DO
Executar/Fazer

A segunda fase do PDCA é o DO
- Executar. E nesta fase que o(a)
gestor(a) vai colocar em pratica
0 que foi planejado juntamente

com toda a equipe escolar.
Ressaltamos a importancia
das competéncias como:
organizagao, protagonismo sénior,
determinacéo e responsabilidade.

Seguem os procedimentos de execucao para a formacao sobre Clubes
juvenis e a organizacao dos clubes na escola:
1- Realizar a Formacéo dos(as) gestores(as) e docentes em
Protagonismo e Clubes Juvenis;
2- Realizar a formacao dos(as) estudantes juntamente com outros(as)
gestores(as) e docentes;
3- Organizacao dos Clubes Juvenis:
e Solicitar as propostas de criacao dos Clubes Juvenis;
¢ Analisar cada proposta e identificar quais estao alinhadas com os
objetivos e a identidade da escola;
e Validar ou ndo cada proposta;
¢ Divulgar para toda escola a lista dos Clubes validados;
¢ Orientar a escolha dos clubes pelos(as) estudantes na data
estipulada, de acordo com 0 cronograma;
e Fazer a enturmacéo e divulgar as listas finais de Clubes Juvenis,
com a relagao dos seus componentes.
4- Realizar reunides para estabelecer acdes para: estruturar, iniciar,
organizar as atividades do(a) Presidente de Clube Juvenil, explicando seu
papel e quando ele deve solicitar o apoio da equipe escolar;
5- Orientar a elaboragao do Plano de Acao de cada Clube Juvenil;
6- Orientar a elaboracdo do Contrato de Convivéncia de cada clube;
7- Validar com os(as) presidentes dos clubes os Planos de Acao de
cada Clube;
8- Orientar os Clubes Juvenis a iniciar as atividades a partir dos seus
Planos de Acao.

(]
CHECK
Monitorar

A terceira fase do PDCA é o
C - check/ Monitorar. E a fase
em que os(as) gestores(as) vao
monitorar o trabalho realizado

nos Clubes Juvenis com a
finalidade de constatar e analisar
a influéncia dos Clubes Juvenis
no aprendizado, no Projeto
de Vida e no desenvolvimento
do(as) Protagonismao Juvenil
dos estudantes.

Nessa fase, os(as) gestores(as) vao monitorar os clubes

| sistematicamente, observando se as atividades em andamento estéo de

acordo com os Planos de Acao de cada clube. Seguem o0s passos:

1- Realizar reunides com presidentes e vice-presidentes e apoia-los(as)
no monitoramento das atividades, orientando para que sejam realizadas
de acordo com o Plano de Agéo do Clube;

2-Construir indicadores para monitorar e avaliar o cumprimento das
atividades de todos os clubes juvenis;

3- Acompanhar as reunides dos clubes, observando os
desenvolvimentos das atividades propostas nos Planos de Acéo.
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PDCA alinhado com o PPP dos Clubes Juvenis b |

Etapa do Ciclo PDCA

PROCEDIMENTO PASSO A PASSO (PPP)

A
ACT
Agir/Revisar

A Ultima fase do PDCA é o -
AGIR - Apés o planejamento,
execucao e monitoramento
chegou a hora de avaliar se 0s
objetivos e metas foram atendidos
e se o clube contribuiu para
a formacéo protagonista dos
estudantes. E a hora de corrigir
0s rumos que foram avaliados
durante o processo, garantindo o
resultado planejado.

Nessa fase o(a) gestor(a) vai finalizar o ciclo PDCA avaliando as
atividades de todos os Clubes Juvenis, a partir dos seguintes passos:
1- Analisar, juntamente com os(as) presidentes de clube, os resultados
de cada clube, a partir dos indicadores e organizar os registros;
2- Levantar informacdes, juntamente com os(as) presidentes de cada
clube, sobre a interacdo dos resultados das atividades desenvolvidas
pelos Clubes Juvenis com os resultadcs de aprendizagem, na postura
diante dos valores, principios e premissas do Programa Ensino Integral
e no desenvolvimento do Protagonismo Juvenil e do Projeto de Vida
dos(as) estudantes;
3- Compartilhar os pontos de atencao e as boas praticas entre todos(as)
os(as) presidentes de clube;
4- Verificar quais metas e agoes alcangaram os resultados esperados.
|dentificar as causas das metas e acoes ndo serem atingidas. Definir e
monitorar as acdes corretivas.
5- Orientar os(as) presidentes dos clubes a:
e realizarem a revisdo de sua rotina de atividades e tarefas, de acordo
com a necessidade;
e verificarem quais metas e acdes alcancaram 0s
resultados esperados;
e identificarem as causas das metas e acdes que nao foram
atingidas, definindo acdes corretivas;
e monitorarem as acdes corretivas;
e replicarem as boas praticas entre todos(as) os(as) presidentes de clube.

Os Clubes Juvenis devem ser planejados e organizados pelos(as) presidentes e vice-presidentes
dos clubes, com a adesao participativa dos(as) estudantes que se identificam com a tematica a ser
desenvolvida. No plano de cada Clube Juvenil deve estar previsto um cronograma para 0s encontros
semanais do semestre letivo. A execucao das atividades dos clubes deve ser verificada pelo(a) diretor(a)
escolar e COE, para que, junto aos(as) estudantes, facam os ajustes necessarios no plano, tracando
novas estratégias para alcancgar os resultados desejados.

Gestor(a), é importante lembrar que os(as) estudantes estao aprendendo a serem protagonistas
€ que seu apoio neste momento é fundamental para o processo de desenvolvimento.

4.2. Como realizar a formacao sobre os Clubes Juvenis

Caro(a) gestor(a), o processo de formacéo sobre os Clubes Juvenis na escola engloba as etapas
de planejamento e execugdo do ciclo PDCA, correspondendo ao Procedimento Passo a Passo,
disposto no quadro anterior, conforme segue:

¢ Na etapa de Planejamento

- Estudar a legislagdo e materiais disponibilizados nos canais da COPED/SEDUC sobre
Protagonismo e Clube Juvenil, juntamente com a equipe escolar;
Planejar a formagéo dos(as) estudantes da escola em Protagonismo Juvenil e Clubes Juvenis;

* Na etapa de Execucao
- Realizar a formacdo dos(as) estudantes, juntamente com outros(as) gestores(as) e docentes.
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No processo de formacgao, é importante que os(as) gestores(as), apoiados(as) pela equipe escolar,
escolham textos com uma linguagem apropriada para o publico-alvo da escola. E necessario que seja
adequada tanto aos(as) estudantes que estao chegando ao 6° ano, como aos(as) estudantes do Ensino
Médio. Tendo como base que 0s espacos escolares sdo ambientes de aprendizagem, sugerimos que
sejam divulgadas algumas orientacdes sobre os Clubes Juvenis, como: sua definicao, objetivos, frases
motivacionais, cronograma com datas de inscricao e eleicao etc.

4.3. Inscricao, validacao, divulgacao e escolha dos Clubes Juvenis

Prezado(a) gestor(a), nesta etapa vocé ja realizou a formagéo e o alinhamento das acdes que
Seréo necessarias para a organizacao dos Clubes Juvenis em sua escola. Agora chegou a hora de
solicitar as propostas de criacdo dos Clubes Juvenis. Lembramos que a ficha de inscricao
deve contemplar:

-Nome do Clube;

- Ementa;

- Objetivos;

- Nome dos(as) estudantes que estéo propondo o Clube Juvenil;

- Ano/série de cada estudante.

Sugerimos, abaixo, um modelo de formulério de Inscricao com a proposta de criacéo do Clube Juvenil:

ESCOLA:

Formulario de Inscricao - CLUBE JUVENIL

NOME DO CLUBE JUVENIL:

Nome(s) dos(as) estudantes responsavel(is) e
ano/série de cada um(a)

Ementa (descrever a proposta de criagao
do clube)

Objetivo(s) do Clube Juvenil

Data: _ / /

Assinaturas:




Recebido por:

NAO Validado: Validado:

ASSINATURA DO(A) DIRETOR(A) ESCOLAR:

Gestor(a), apds receber as propostas, chegou a hora de analisar cada uma e identificar quais
estdo alinhadas com o0s objetivos e a identidade da escola e realizar a divulgacédo da lista dos
clubes validados.

Ressaltamos também, que é importante definir quantos clubes a escola comporta e, juntamente
com os(as) lideres de turma, jovens acolhedores(as) e presidentes de clube, definir os espacos dispo-
niveis para a realizacao dos clubes (por exemplo: salas de aula, patio, sala de informatica, horta, refei-
torio, sala de leitura, anfiteatro etc.).

A partir da divulgacao da relacao dos clubes validados, chegou 0 momento de os(as) estu-
dantes escolherem de qual clube querem participar. Os critérios de escolha dos clubes seréo definidos
em reuniao pelos(as) gestores(as) da escola e pelos(as) estudantes protagonistas (lideres de turma,
presidentes de clube, jovens acolhedores(as), entre outros).

Gestor(a), existem diversas experiéncias exitosas na rede. Por este motivo, & interessante definir,
junto aos(as) estudantes, quais serdo os criterios da sua escola, de acordo com 0s espacos, publico-
-alvo, entre outros.

Segue sugestao para organizar o processo de escolha dos Clubes na escola.

Quadro Organizador - Escolha dos Clubes Juvenis

Prazo para a escolha Definido na agenda da escola

Total de indicagcoes Os(As) estudantes poderéao indicar quantas opgdes? Duas, trés, quatro?

' Definir o publico-alvo para os Clubes Juvenis. Aqueles voltados aos(as)
Publico-alvo estudantes do Ensino Fundamental Anos Finais e aqueles orientados para o
Ensino Médio.

Definicao de numeros de Definir o nUmero de estudantes, de acordo com a proposta do Clube. Evitar
estudantes por clube clubes com um numero excessivo de estudantes.

Quais serao os critérios de desempate? Sera por ano/série, por ordem de
inscricao ou de acordo com o Projeto de Vida de cada um? As regras devem
ser definidas pelos(as) gestores(as) e estudantes e divulgadas nas salas de
aula antes da escolha.

Critérios de desempate
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Sugestao de cédula de escolha do Clube

E.E.

Escolha Clube Juvenil— ___ Semestre /

Nome: ne: ano/série:

12 opcao: registrar o nome do clube pretendido

22 opc¢ao: registrar o nome do clube pretendido

32 opc¢ao: registrar o nome do clube pretendido

Data: / /

Prezado(a) gestor(a), apds realizada e definida a escolha dos(as) estudantes, organizar uma lista-
gem com o controle dos(as) estudantes em cada clube e divulgar as listagens por classe e por clube,
para facilitar a enturmacao e o inicio das atividades. Segue um exemplo:

n° Listagem de estudantes 9° ario A/EF Clube Juvenil
1 Adriana Gastronomia
2 André ) Games

3 Aparecida ENEM

4 Beatriz y . Danca

5 Claudio Jornal

6 Diogo Gastronomia
7 Fabiana Teatro

8 | Guiherme ENEM

9 Mariana Ciéncia
10 R R




Modelo de Planilha: Divulgacao do local dos clubes e total de participantes

n° de estudantes

-

N° Local CLUBE JUVENIL | Presidente
do Clube
1 Adriana Gastronomia
2 André Games N
3 Aparecida ENEM
4 Beatriz Danca
5 Claudio Jornal J|
6 Diogo Gastronomia
7
8
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5. PLANO DE AGAO DOS CLUBES JUVENIS

Gestor(a), para que os Clubes alcancem seus objetivos, é necessario haver um planejamento e
uma organizagao eficazes. Por isso, é importante que os(as) estudantes elaborem um Plano de Acao,
tanto para o desenvolvimento de cada Clube, como para a organizagdo da escola (por exemplo: os(as)
estudantes participantes, 0s espacos, 0s equipamentos, 0s materiais € 0 apoio da equipe escolar).
Esse planejamento ajudara na organizacdo e execucéo do espaco de formacao sobre Protagonismo
Juvenil no Programa Ensino Integral.

Segue abaixo um modelo de Plano de Acao para subsidiar sua atuacao junto aos(as) estudantes,
orientando-os na elaboracé&o do Plano de Acao do Clube Juvenil.

5.1. Definicao de um modelo de Plano de Acao para os Clubes Juvenis

Caro(a) gestor(a), para definir um modelo de Plano de Acao de Clube Juvenil é preciso que este
esteja de acordo com 0s principios, premissas € valores do Prcgrama de Ensino Integral.

Modelo Orientador

Plano de Acgéo dos Clubes Juvenis

Definicao do titulo do clube e descricdo do assunto (teméatica) que sera desenvolvido.
Identificacao do | Exemplo:

Clube Titulo: “Clube de Robdtica”;
Tema: Robdtica e programacao.

Presidente e

Vice-presidente Nomes dos(as) jovens protagonistas que exercerdo a lideranca do clube.

Padrinho/
Madrinha e/ou | Docentes e/ou cutros(as) parceiros(as) (internos ou externos a escola) que vao
parceiros(as) apoiar o clube.

A vis@o procura responder onde o Clube quer chegar e o que deseja ser no futuro.
Devera ser inspiradora, realizavel e ter uma dimensao objetiva e com prazos coerentes

Visao .
| a0 espaco do Clube Juvenil.
Os valores sao 0s principios que regem as agoes dos(as) participantes do clube.
Quais s&o os valores que sao importantes para desenvolver a visao do clube? Os
| valores tém que ser coerentes e praticados pelos(as) integrantes. Se o clube tem
Vailores como valor, a colaboragéo, os(as) estudantes devem agir de maneira colaborativa;

se a harmonia é um valor, entdo devem atuar de maneira a estimular e a preservar
a harmonia entre todos(as). Outros exemplos: cidadania, responsabilidade, ética,
solidariedade, cooperacéo, respeito.
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Plano de A¢ao dos Clubes Juvenis

A missao é a razéao de ser do Clube Juvenil, a definicao de seu proposito, dando norte a

Missao construcao de acoes possiveis e que estejam de acordo com o objetivo geral do clube.
Séo as pretensdes especificas do clube, apresentando o que se almeja atingir,
Obietivos quais as acoes e a justificativa. Os objetivos devem estar relacionados a misséo e
Es le cificos precisam ser apresentados de forma clara para que se identifiguem as agoes dos(as)
P organizadores(as).
Resultados Os resultados precisam ser possiveis de serem alcancados e coerentes com 0s
Esperados objetivos e agdes planejadas para o Clube Juvenil.

Estratégias

S&0 as acdes que serdo feitas para atingir os objetivos do clube.

Funcoes dos(as)
participantes

Neste campo se define quem faz parte da acéo e quais as atribuicdes de cada um(a).

Local

Definicdo do espaco em que o clube realizaré suas atividades na escola (sala de aula,
sala de leitura, quadra poliesportiva, patio, areas de convivio etc.).

Recursos
Necessarios

Descrever quais recursos serfo necessarios e a quantidade para a realizacéo das acdes
do clube - equipamentos (aparelho de som, computadores, filmadora, microfone etc.),
materiais de consumo (papéis diversos, tintas, canetas e lapis coloridos, cartolinas etc.),
materiais reciclaveis (latas, garrafas plasticas, caixas, pallets etc.).

Plano de Definicao das atividades que o Clube pretende desenvolver no semestre, elaborando
Atividades um cronograma para as agdes previstas no clube.
Resultados Divulgacao dos resultados alcangados pelo clube, que pode ocorrer por meio de uma
Culminancia, com as apresentacdes dos resultados dos Clubes Juvenis da escola e ao
Alcancados

| final de cada semestre letivo.
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6. CONTRATO DE CONVIVENCIA DOS CLUBES JUVENIS

Gestor(a), ha que se considerar que um aspecto de suma importancia no processo de formacgao
dos Clubes Juvenis é a necessidade de se trabalhar em equipe.

Os(As) estudantes lidardo com a heterogeneidade, ou seja, cada estudante é Unico(a). Quando
essa heterogeneidade é valorizada, pode ser bastante significativa para o enriqu ento da equipe e
para o desenvolvimento dos Clubes Juvenis.

Considerando que os(as) estudantes estdo sempre se relacionando e interagindo com outras
pessoas, mesmo quando ha auséncia ou restrita empatia, a convivéncia passa a ser um aprendizado
necessario para a vida.

O aprender a conviver € uma das bases que sustentam a pratica dos Clubes Juvenis na escola.

Surge dai a necessidade de se estabelecer, em cada Clube enil, um Contrato de Convivéncia,
que propora a regulacao das atividades dos(as) participantes que se comprometerdo a cumprir o que
for estabelecido por toda a equipe.

6.1. Como auxiliar os Clubes Juvenis na definicao de um Contrato de Convivéncia

Gestor(a), um Contrato de Convivéncia deve estaielecer ideais de comportamento coletivo.
Desta maneira, pode-se sugerir que cada Clube Juvenil defina os itens de seu contrato a partir dos
quatro pilares da educacéo:

e Aprender a aprender;
e Aprender a fazer;

e Aprender a ser;

¢ Aprender a conviver.

Os Clubes precisam ter autonomic gestéo, considerando que cada um tem necessidades
especificas, que podem ser diferentes dos outros clubes, porque estamos lidando com o agrupamento
de juventudes diversas.

O denominador comum é o respeito mutuo entre os(as) integrantes, de maneira que cada um(a)
desenvolva a cooperacao, a uniao, o respeito e a organizagdo no desenvolvimento de suas atividades.

O que cabe aos(as) educad a orientacado e apoio na elaboracao do Contrato de Convivéncia
de cada clube. Para subsidiar esse apoio, pode-se sugerir aos(as) estudantes, um modelo orientador
para a elaboragado do Contrato _onvivéncia.



Modelo Orientador de Contrato de Convivéncia

CONTRATO DE CONVIVENCIA A -

1.Todos(as) tém o direito de participar igualmenite das atividades do
clube.

2. Todos(as) tém o direito de expressar suas ideias e opinides,
I - Dos Direitos considerando o respeito aos(as) demais participantes.

3. Todos(as) tém o direito de fazer uso dos recursos materiais,
equipamentos e instrumentos que foram disponibilizados para a
execucao das atividades do Clube.

4. E dever de todos(as) respeitar uns(umas) aos(as) outros(as), agindo
cordialmente e solidariamente, mesmo quando as ideias, opinides e
atitudes forem diferentes das suas, sendo vedado qualquer tipo de
agressao, preconceito e discriminagao.

5. E dever de todos(as) a participagdo efetiva nas atividades do clube,
Il - Dos Deveres sendo vedada a realizagdo de outras atividades que n&o estao previstas
no Plano de Acéo do Clube.

6. E dever de todos(as) a dedicacdo na execucao das atividades

do Clube, sendo vedado o uso de aparelhos eletrénicos (celulares,
Ipod, mp’s etc.) nesses momentos, salvo quando for solicitado para o
desenvolvimento da atividade.

i
7. Nao sera certificado(a) o(a) estudante que se ausentar em mais de

| 25% dos encontros semanais do clube, cujas auséncias nao forem
justificadas junto a escola.

lll- Das Sancoes

8. Nao sera permitida a participagdo do(a) estudante que incorrer em ato
infracional, previsto por lei, ocorrido no espago e tempo do clube.

IV - Parlicipantes Coleta de Assinaturas
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7. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS CLUBES JUVENIS

Prezado(a) gestor(a), 0 monitoramento, tanto da frequéncia quanto das acdes, & muito importante
para a organizacao dos Clubes Juvenis, porque tem a finalidade de acompanhar se 0s objetivos e
metas estao sendo alcancgados.

Dessa maneira, sugerimos alguns modelos organizadores para 0 acompanhamento, que preten-
dem auxiliar o desenvolvimento das atividades previstas no cronograma de cada clube. Os modelos
sugeridos serdo manuseados pelo(a) presidente e vice-presidente de cada clube e servirdo como
referéncia para o monitoramento dos clubes pelos(as) gestores(as) responsaveis.

7.1. Definicdo de modelo de registro da frequéncia e das acoes dos Clubes Juvenis

Gestor(a), o registro da frequéncia é muito importante para o monitoramento da frequéncia
dos(as) estudantes. Oriente os(as) presidentes dos Clubes Juvenis que é necessario registrar a
frequéncia dos(as) estudantes de maneira facil e rapida para que essa seja acompanhada pela secretaria
da escola

Modelo de Registro de Frequéncia dos Clubes Juvenis

n° | Nome do(a) estudante | ano/ Més Més (Ex: Junho)
série

data dala | data |data |03/06 |10/06 | 17/06 |24/06

Gestor(a), oriente os(as) presidentes dos Clubes Juvenis sobre a importancia do registro semanal
das atividades. Cada clube pode realizar o registro de uma maneira clara e objetiva com as informa-
¢coes relevanies. Segue, abaixo, um modelo com as informacdes basicas, que podera servir de
paramelro para o acompanhamento dos registros.
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Modelo de registro das acoes realizadas nos Clubes Juvenis

SEMANA DATA REGISTRO DAS ACOES - ATIVIDADES REALIZADAS

1 Apresentacao do Clube Juvenil e inicio das atividades.

2 Eleicao do(a) presidente, vice-presidente e demais fungoes.

3 Definicdo do contrato de convivéncia, dos registros de frequéncia, do registro
das acdes diarias, dos(as) responsaveis pelos registros, etc.

4 Alinhamento, com os(as) integrantes, das metas, estratégias, cronograma,
recursos e resultados esperados

5 Elaboracao do Plano de Agéo

6 Atividade:

7 Atividade:

7.2. Acompanhamento dos encortros semanais dos Clubes

Caro(a) gestor(a), uma vez por semana ocorrem 0s encontros dos Clubes Juvenis. Durante o
tempo destinado a esses encontros, diretor(a) escolar e COE devem acompanhar o funcionamento de
todos os clubes, monitorando se as acdes estao de acordo com o Plano de A¢ao apresentado pelos(as)

estudantes e com os objetivos desta metodologia.

Nas escolas estaduais do Programa Ensino Integral - PEI, o Clube Juvenil sera oferecido nos

modelos de escola:

Modaos de escolas PEI

Clube Juvenil

09 horas, com aulas de 45 (quarenta e cinco) minutos;

Ensino Fundamental - Anos finais e/ou Ensino Médio - turno Unico de | 02 tempos semanais

Ensino Fundamental - Anos finais e/ou Ensino Médio - 2 (dois) turnos
de 07 horas cada, com aulas de 45 (quarenta e cinco) minutos;

01 tempo semanal por turno
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A presenca do(a) diretor(a) escolar e COE nesse acompanhamento é muito importante para os(as)
estudantes em seus clubes, oferecendo-lhes apoio, seguranca e orientagdes, quando se fizerem ne-
cessarias.

Os encontros semanais dos clubes sao organizados pelos(as) estudantes, contando com todo o
suporte necessario para que sejam efetivos em suas praticas, cabendo, dessa maneira, aos(as)
gestores(as) da escola e parceiros(as), quando houver, oferecé-lo por meio de crientacoes quanto aos
registros de frequéncia e atividades que sao realizadas, assim como, dispc lade dos espagos des-
tinados a cada clube, oferta de recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades e outras inter-
vencdes, quando solicitadas pelos(as) estudantes.

Lembrem-se, os Clubes Juvenis s&o espacos de praticas e vivéncias dos(as) estudantes. Séao
eles(as) os(as) principais sujeitos(as) dessa pratica, considerando que os encontros semanais sao, tam-
bém, momentos privilegiados de aprendizagem e exercicio do protagonismao juvenil.

7.3. Reunides com os(as) presidentes dos Clubes

Caro(a) Gestor(a), para 0 sucesso das reunides com os(as) estudantes, é necessario realizar um
planejamento eficaz. Sugerimos alguns passos para que as reunioes com os(as) presidentes dos Clu-
bes Juvenis sejam produtivas e formativas:

¢ Cronogramas das reunides: Definidos e divulgados antecipadamente.
e Tempo de duracéo das reunides; Aproximadai e 30 minutos.

¢ | ocal: Adequado e agradavel.

e Publico-alvo:

- Jovens Acolhedores(as) e Lidere Turma (durante o planejamento e a criagcao dos clubes);
- Presidentes e vice-presidentes dos clubes (durante a execucéo, monitoramento e avaliagéo dos clubes).

e Pauta; Previamente definida com os assuntos e entregas que devem acontecer nas reunides.

e Canais de Comunicacao: Utilizando-se de redes sociais, de e-mails ou outros meios. Exemplo
bem sucedido: existem varios relatos de definicao da pauta por meio de grupos nas redes
sociais, entre gestores(as) e presidentes e vice-presidentes dos clubes.

e Registros: Definir quem | 1 a pauta, as atas com os registros e combinados da reunido,
como serdo conduzidos os encaminhamentos, as propostas de solucao dos problemas,
0S prazos e responsaveis por cada acao.

e Sequéncia da pauta

1- Sensibilizac2o cao dos(as) estudantes: Retomada dos principios basicos do Programa
Ensino Integral / sensibilizagdo - (um video de 2 ou 3 minutos ou um texto breve, ressaltando
0s principios, premissas, objetivos do PEI ou uma letra de musica) para os(as) estudantes re-
fletirern/relembrarem sobre protagonismo juvenil. Enfatizar sempre que as reunides sao
forme

2- Retomada da pauta anterior: Verificar se os combinados e encaminhamentos foram realizados
e quais foram os resultados;

3- egas”: O que cada presidente de clube deve apresentar na reuni&do, como a frequéncia e
0 interesse dos(as) estudantes. Os(As) presidentes deverdo informar se estdo conseguindo

eguir o Plano de A¢ao do clube;
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4- Assuntos: Eleger os temas relevantes, assuntos de interesse da equipe escolar, pontos de atencao
detectados pelos(as) participantes etc. Durante a reunido, estimule os(as) estudantes a pensarem
em solugdes para os problemas que forem surgindo. Convide-os(as) a discutirermn com os(as)
seus(suas) colegas sobre a escola que eles tém (0s problemas e as solucdes, as qualidades € as
melhorias).

Carissimo(a) gestor(a), ressaltamos que, em todas as reunides com presidentes e vice-presidentes
de Clubes Juvenis, é importante deixar claro que toda acao educativa das escolas PEl deve ser pautada
no conceito de Protagonismo, disposto no inciso VII do artigo 2° da LC 1164/2012 alterada pela
LC 1191/2012, que diz: (...) é 0 processo pedagogico no qual o aluno é estimulado a atuar criativa,
construtiva e solidariamente na solugéo de problemas reais na escola, na comunidade e na vida social”.
Portanto, durante as reunides com os(as) estudantes, sempre que uma situag&o-problema for
apresentada, nunca dar a resposta pronta. Sempre propor que eles(as) apresentem as possiveis solu-
¢oes para cada ponto de atencao/fragilidade. Sugira que iniciem uma troca de ideias, conhecida como
Brainstorming, na qual, cada estudante fala uma ideia e, apos refletirem, entram em consenso sobre
como podem solucionar aquele problema.

Modelo de registro de pauta e ata das reunices

EVENTO: Reunido de Presidentes e Vice-presidentes de Clubg

DATA:

PAUTA

N©° ASSUNTOS

REGISTRO: ATA DA REUNIAO

CLUBE JUVENIL Presidente
!'Vice-presidente

01. Nome do clube | Assinaturas
02. Nome do clube

03. Nome do ciube

04. Nome do clube

Gestor(es) Assinatura(s)
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7.4. Avaliacao dos Resultados

Caro(a) gestor(a), a avaliagao dos resultados dos Clubes Juvenis, deve seguir a logica do ciclo
PDCA, ocorrendo tanto no processo quanto ao final das agdes de cada Clube. A p da analise dos
indicadores coletados, a avaliacdo sera pautada nas reunides periddicas entre gestores(as) e presiden-
tes dos clubes.

Cabe ressaltar aqui, a importancia da formagao dos(as) estudantes na adocao desse método de ges-
tdo que é o ciclo PDCA, para que as acgbes dos(as) gestores(as), Clubes Juvenis e educadores(as) se
coadunem.

Vamos agora, enfatizar 0 passo a passo dos(as) gestores(as), diretor(a) escolar e COE, quanto
aos procedimentos de avaliagéo.

Visando a constatacao e analise da influéncia dos Clubes nis na aprendizagem, na postura,
no Projeto de Vida e no desenvolvimento do Protagonismo Juvenil dos(as) estudantes, o(a) gestor(a)
deve:

¢ | evantar informacdes, juntamente com os(as) presidentes de cada Clube, dos resultados das
atividades desenvolvidas pelos Clubes Juvenis nos resultados de aprendizagem, na postura
diante dos valores, principios e premissas do Prog . Ensino Integral e no desenvolvimento
do Protagonismo Juvenil e do Projeto de Vida dos(as) estudantes;

e Aplicar a l6gica do PDCA nas atividades lubes Juvenis: se as principais metas e acdes
foram ou ndo atingidas; identificar as causas, ir e monitorar as agdes corretivas;

e Compartilhar os pontos de atencéo e as praticas entre os(as) presidentes de clube;

¢ QOrientar os(as) presidentes dos Clubes Ju 2 realizarem a revisdo de sua rotina de atividades
e tarefas, de acordo com a necessidade; verificar quais metas e agdes alcangaram os resultados
esperados; identificar as causas ¢ netas e acdes nao serem atingidas; definir e monitorar as
acles corretivas;

e Compartilhar as praticas replicay dos Clubes Juvenis de sua escola junto a comunidade
escolar.

e Gestor(a), agora chegou o momento de reunir todos os indicadores para a avaliagéo final dos
Clubes Juvenis. Sugerimos a adocao de alguns procedimentos ao final do semestre:
— Aplicar um questionario avaliativo para os(as) membros(as) de cada clube, verificando se os

objetivos foram atingid ais foram os pontos positivos e pontos de atencao;
— Levantar informacdes junto a equipe escolar sobre a aprendizagem dos(as) estudantes, se 0
clube alavancou a la do desempenho do(a) estudante ou nao;

— Propor aos(as) presidentes uma autoavaliacao das atividades que foram desenvolvidas nos
Clubes Juvenis.



Modelo de Formulario de Avaliagao do Clube Juvenil

EVENTO: AVALIACAO DO CLUBE JUVENIL semestre /

CLUBE: DATA:

PAUTA

PONTOS POSITIVOS:
01.
02.

PONTOS DE ATENGAO:
01.
02.

DECISAO DE CONTINUIDADE: Registrar niimero de votos
()sim ( )n&o

SUGESTOES DE NOVOS CLUBES:
01.
02.
03

ASSINATURAS: Coletar a assinatura de todos(as) os(as) participantes do clube
PRESIDENTE:

VICE-PRESIDENTE:

INTEGRANTES:

01.

02.

03.

04.

Inserir a quantidade de linhas necessarias.
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8. CULMINANCIA E CERTIFICACAO DOS CLUBES JUVENIS

Prezado(a) gestor(a), depois de tanto empenho, dedicacdo e producéo dos Clubes Juvenis,
€ chegado o momento de os(as) estudantes compartilharem suas conquistas. Isso ocorre na Culmi-
nancia, realizada no final de cada semestre.

No final do semestre é de fundamental importancia para a consolidacac metodologia que
os(as) estudantes tenham a oportunidade de mostrar as producdes de seus Clubes Juvenis, realizando
um evento cuidadosamente planejado e executado por eles(as) proprios(as).

8.1. Como realizar a Culminincia dos Clubes Juvenis

Caro(a) gestor(a), ao realizarem a Culminancia dos Clubes Juvenis, os(as) estudantes terdo a
oportunidade de apresentarem os resultados de suas produgdes, concretizando o fruto de seus estu-
dos e pesquisas, bem como o de seus esforgos durante um semeastie

E um momento de celebragao, de fortalecer e apoiar as agoes dos(as) estudantes. A comunidade
escolar sera convidada e, neste momento, tera o privilégio e a satisfagdo de partilhar das conquistas
dos(as) estudantes.

A Culminéncia dos Clubes Juvenis permite a mobili 0 dos conhecimentos desenvolvidos,
além da possibilidade de convidar familiares e amigos(as) da comunidade. E um momento de sociali-
zacao de saberes, de producao e de inspiragdes para a criagdo de novos Clubes Juvenis e, também,
de avaliacéo coletiva dos avancos e fragilidades que ¢ necessitam ser superados.

Gestor(a), € importante orientar os(as) presidentes e vice-presidentes de Clubes Juvenis a plane-
jarem a Culminancia com antecedéncia. Para un planejamento, é importante definir: data, local,
horarios das apresentacdes, recursos utilizados, convites, convidados(as) e outros aspectos importan-
tes para as apresentacdes e/ou mostras produgoes de cada clube.

8.2. Certificado de Participacao nos Giubes Juvenis
Gestor(a), apods a realizagdo da Culminancia dos Clubes Juvenis ao final do semestre, é chegada

a hora da certificacao de participagao dos(as) estudantes.
A certificacdo é importante para legitimar a participacdo protagonista dos(as) estudantes,

motivando-os(as) a ampliarem se forcos na organizacao de novos Clubes Juvenis, a medida que
passem a reconhecer e valorizar as habilidades ja conquistadas.
Na rede ja circulam algumas agdes bem sucedidas das escolas do Programa Ensino Integral em

que sao entregues Certifica de Participag&o nos Clubes Juvenis aos(as) estudantes participantes
como forma de reconhecimento e motivagdo. A agédo protagonista dos(as) estudantes é valorizada
quando recebem, durar seu percurso escolar, os Certificados de Participacao em Clube Juvenil,
permitindo que eles(as) iniciem a montagem de seu portfdlio de acdes protagonistas.

Enfim, chegamos ao final deste Caderno de Clube Juvenil - Caderno do(a) Gestor(a). Esperamos
que ele possa ter apoiado sua atuacéo na gestao dos Clubes Juvenis de sua escola.
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CLUBE JUVENIL - CADERNO DO(A) GESTOR(A)
APRESENTACAO

Caro(a) Gestor(a),

E com muita satisfacéo que apresentamos o Caderno do(a) Gestor(a) sobre Clube Juvenil. Esse
caderno foi elaborado para vocé, pensando em apoia-lo(a) em sua atuacao na gestdo dos Clubes
Juvenis.

Sabemos das inUmeras tarefas com as quais o(a) gestor(a) se defronta corno lider de sua escola.
A conducao dos Clubes Juvenis é uma delas. Portanto, vamos caminhar juntos nesta jornada! Espera-
MOs que este caderno proporcione o suporte necessario para a sua gestao, resultando no sucesso do
protagonismo juvenil em sua escola.

Vamos aprimorar nossos conhecimentos sobre Clubes Juvenis?

Clubes Juvenis sao grupos tematicos criados e organizados pelos(as) estudantes, com o apoio
de professores(as) e da direcao escolar. Faz parte das metodologias do Modelo Pedagdgico do Pro-
grama Ensino Integral - PEL.

O PEI foi instituido pela Lei Complementar n° 1.164, de 04 de janeiro de 2012, alterada pela Lei
Complementar n° 1.191, de 28 de dezembro de 2012. Seu objetivo é difundir, na rede de ensino do
Estado de Sao Paulo, modelos de gestao escolar voliados para melhoria dos resultados educacionais.
Atualmente o PEI é fundamentado no Decreto 66.799 de 31 de maio de 2022.

Junto a essa expanséo, estamos inovando por meio da oferta de novos materiais e atualizacao
dos que ja estavam disponiveis na rede, com o objetivo de subsidiar o trabalho das equipes escolares e,
assim, ampliar as perspectivas de aprendizagem dos(as) nossos(as) estudantes.

Com esse intuito é que se apresenta o Clube Juvenil - Caderno do(a) Gestor(a), elaborado pela
Equipe Técnica da COPED/PEI da Secretaria de Estado da Educacédo de Sdo Paulo (SEDUC-SP),
visando:

1. Apoiar a equipe gestora da escola para ampliar e aprofundar as premissas do Protagonismo,
da Corresponsabilidade e da Exceléncia em Gestao.

2.Dar suporte a equipe gestora da escola na formacgao, criagcdo e acompanhamento dos Clubes
Juvenis nas escolas do PEI.

Caro(a) gestor(a), neste material vocé encontrara a definicdo de Clube Juvenil, seus objetivos,
exemplos de Clubes, 0 que os(as) estudantes precisam fazer para montar um Clube e qual sua estru-
tura. O Caderno propde orientacdes aos(as) gestores(as) escolares para apoiarem os(as) estudantes na
construcéo de seus Clubes Juvenis, garantindo a eles a realizacao de suas trajetorias ricas em praticas
e vivéncias, aprendendo a agir como protagonistas.

Secretaria da Educacéo do Estado de Sao Paulo
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O Programa Ensino Integral tem, como foco principal, a melhoria da qualidade de ensino € do
desempenho dos(as) estudantes da rede publica do Estado de Sdo Paulo, com vistas ao seu pleno
desenvolvimento como cidadaos auténomos, solidarios e competentes. Uma de suas metodologias,
que permite essa melhoria, é o Clube Juvenil que tem por objetivo, oferecer opor lades de transfor-
macao dos(as) estudantes em jovens protagonistas.

Como vocé pode auxiliar nesta transformacao?

1. INTRODUGAO

1.1. Como ser um(a) gestor(a) protagonista

Caro(a) gestor(a), uma das premissas do Programa Ensinc gral € o Protagonismo. Quando a
referéncia € o(a) estudante, essa premissa traduz-se no Protagonismo Juvenil, segundo o qual os(as)
jovens sao vistos(as) como sujeitos(as) de todas as agoes escola € como construtores dos seus
Projetos de Vida. Quando a referéncia é a equipe escolar, traduz-se no Protagonismo Sénior, que se
manifesta na atuacéo dos(as) profissionais da escola.

Quando falamos em Protagonismo Sénior do(a) gestor(a), & importante reconhecer que a sua
atuacéao se faz pelo exercicio da lideranca em todo o proc ) educativo da escola. A formacao da
equipe escolar, a gestdo organizacional da escola e a integracdo dos resultados estdo sob
sua responsabilidade.

A lideranga dos(as) gestores(as) escolares, com no exercicio democratico, por meio da par-
ticipacao coletiva na tomada de decisdes, que visam ao alcance de resultados qualitativos de aprendi-
zagem, € um modelo inspirador para os estudant 1 sua formacao como protagonistas.

A pratica da Pedagogia da Presenca e de uma escuta ativa, dando voz aos(as) estudantes, forta-
lece o protagonismo juvenil, sendo funda tal para que os(as) estudantes consigam se organizar em
seus Clubes Juvenis.

Organizar uma rotina de reunides 1 0s(as) estudantes para que possam debater sobre os

assuntos da escola, relacionados a eles, propiciando que analisem, questionem, opinem e proponham
possiveis solugdes para situaches-problema, possibilita o exercicio do protagonismo dos(as)
estudantes como, também, o exercicio do protagonismo do(a) gestor(a) da escola.

Gestor(a), o exercicio do Protagonismo Sénior na escola, para que resulte em éxito, precisa
basear-se em fundamentos que | zam resultados tangiveis na formacao do protagonismo juvenil.
Para tanto, o(a) gestor(a) deve atuar como lider, organizador(a), apoiador(a) e coautor(a) participativo(a)
dos acontecimentos.

Ser um(a) gestor(a) protagonista requer o reconhecimento de que sua atuacdo na escola
€ imprescindivel. O apoio aos(as) estudantes no processo educativo sobre protagonismo é fundamen-
tal para alcancar os rest )s tracados no Plano de Acao.

Atitudes do(a) gestcr(a) protagonista

e Compreender a importancia da participacao dos(as) estudantes na solugéo de problemas reais
na escola comunidade;

e Conhecer os elementos fundamentais da dinamica e funcionamento das praticas e vivéncias em
Protagonismo Juvenil;

e Ter | conhecimento sobre a situacao-problema a ser enfrentada ou sobre as expectativas
dos(as) jovens em torno dos seus Projetos de Vida;

e Desenvolver uma atitude colaborativa;
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e Desenvolver a capacidade de mediar conflitos por meio do conhecimento das caracteristicas
proprias desta faixa etaria dos(as) jovens;
e Acolher e compreender as manifestacoes dos(as) estudantes.

1.2. Como apoiar o Protagonismo Juvenil na escola

Prezado(a) gestor(a), para iniciar nossa conversa sobre o apoio necessario a formagao protago-
nista dos(as) estudantes, vamos retomar os estudos sobre o Protagonismo Juvenil no Programa
Ensino Integral.

No PEl, o Protagonismo pode ser visto a partir de trés prismas: principio, premissa e metodologia.

O principio “Protagonismo Juvenil” norteia o processo no gual os(as) estudantes, ao desenvolve-
rem suas potencialidades, se compreendem tanto como sujeitos(as) quanto objetos das acdes, com
vistas a se tornarem autébnomos(as), solidarios(as) e competenies. Para que este principio se consolide,
€ necessario criar espacos e condicoes que possibilitem aos(as) estudantes, o envolvimento em ativi-
dades direcionadas a solucéo de problemas nos quais atuem com iniciativa, liberdade e compromisso.

O Protagonismo, compreendido como premissa, deve ser o ponto de partida de todas as agoes
da escola nas quais 0s(as) estudantes passam a ser vistos como sujeitos(as) das acdes que desenvol-
vem na escola e autores(as) dos seus Projetos de Vida.

Como metodologia do Modelo Pedagodgico do Programa Ensino Integral, o Protagonismo Juvenil
consolida o principio e a premissa, apoia as praticas ¢ vivencias experimentadas pelos(as) estudantes
na escola, e pode contribuir com resultados positivos na aprendizagem. No PEI, a metodologia se
traduz em um componente curricular - o Protagonismo Juvenil - da Parte Diversificada para os(as)
estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental.

Em sintese, o Protagonismo Juvenil permeia todas as agdes da escola e se manifesta em varia-
das praticas, vivéncias, tempos e espacos.

Uma das manifestagdes privilegiadas do exercicio do Protagonismo Juvenil no &mbito escolar € o
Clube Juvenil.

O(A) estudante, por meio do Clube Juvenil, adquire vivéncias, praticas e experiéncias sobre a
vida. O(A) estudante se torna o(a) sujeito(a) de suas escolhas, decidindo agir com assertividade diante
da vida e dos outros. Algumas caracteristicas permeiam o comportamento protagonista, entre as
quais, podemos citar: iniciativa, engajamento, autoconfianca e determinacéo.

Diante da importancia que se coloca a formacgao dos(as) jovens protagonistas, orientar e apoiar
os(as) estudantes em suas acoes protagdnicas devem ser sempre o cerne de atuacdo do(a) gestor(a).

Vamos refletir como essa atuagao pode ser exitosa”?



Atribuicoes do(a) gestor(a) na formacao do(a) estudante protagonisia

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Atuar junto aos(as) estudantes de forma a proi r a convivéncia e o

respeito as diversidades;
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Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Valorizar as ideias, escolhas e decisoes
a identificar as situacdes — problenic

15) estudantes, ajudando-os(as)
posicionar-se diante deles;

5

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Promover junto aos(as) esiudantes uma cultura organizacional de
forma articulada, por meio da adogdo de PDCA, desenvolvendo a
capacidade de pla " executar, monitorar e avaliar todas as agdes por
eles(as) desenvolvidas;

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Estabelecer uma integracao participativa entre educadores(as) e estudan-
tes, orie do-os(as) quanto a corresponsabilidade para que a escola
desenvolva a exceléncia académica
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Fonte: Canva - Imagem ad=
fins educacionais.

da para

Fonte: Canva 1agem adaptada para
fins ed Cionais.

' Desenvolver os principios da escuta ativa, demonstrando interesse ao

Je os(as) estudantes estao falando, sem julgamentos, distracbes ou

| interrupcoes, de forma a compreender e interpretar com atencéo as infor-
magcdes recebidas, sejam elas verbais ou ndo-verbais;

Promover a pedagogia da presenca, com um olhar atento perante as di-
ficuldades que as apresentam, zelando permanentemente para que a ini-
ciativa dos(as) estudantes seja compreendida e aceita pelos(as) outros(as)
jovens e pelos(as) adultos(as), empenhando-se para que o(a) estudante
nao desanime e nem se desvie dos objetivos propostos, oferecendo apoio
e incentivo;
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' Estabelecer uma relacdo de empatia com o(a) estudante, mostrando
‘v interesse e consideragao pelo seu ponto de vista, buscando compreender
seus pensamentos e sentimentos;

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Integrar todos (equipe escolar e estudantes) em busca dos melhores
resultados de aprendizagem.

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

1.3. 0 que é um Clube Juvenil

Caro(a) gestor(a), vamos conceituar Clube Juvenil, a partir de sua concepcéo legal: “Clubes
Juvenis sdo grupos tematicos criados e organizados pelos alunos, com o apoio de professores e da
Direcéo Escolar”, conforme dispde o inciso IX do artigo 2°, da Lei Complementar n° 1.164/2012,
alterada pela LC 1.191/2012 .

O Clube Juvenil é uma metodologia inovadora, adotada no Programa Ensino Integral. Deve ser
idealizado e colocado em pratica pelos(as) proprios(as) estudantes que, ao se reunirem a partir de uma
determinada érea de interesse, desenvolvern atividades que proporcionam trocas de informacdes, de
experiéncias e muitos aprendizados importantes relacionados ou ndo & vida escolar. E importante res-
saltar que as atividades desenvolvidas nos Clubes Juvenis devem gerar uma aprendizagem relevante
que agregue valores para a vida dos(as) estudantes associados(as), com vistas a formacao de jovens
protagonistas.

Dessa forma, os Clubes Juvenis constituem um dos espacos privilegiados de pratica e vivéncia
do Protagonismo Juvenil na escola, principalmente no que se refere a autonomia e a capacidade de
organizacao e gestao dos(as) estudantes.

Os Clubes Juvenis sdo organizados semestralmente e sua pratica acontece uma vez por semana,
em horario concomitante para todcs os Clubes, que ficam sob a responsabilidade de acompanhamento
dos(as) gestores(as), diretor(a) escolar e Coordenador de Organizacao Escolar (COE), enquanto os(as)
demais educadores(as) estao reunidos para a Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo Geral (ATPCG), no
mesmo horario disponibilizado para os Clubes Juvenis. Os Clubes Juvenis s&o oferecidos em dois
tempos semanais nas escolas do modelo de 09 horas e um tempo semanal, por turno, nas escolas do
modelo de dois turnos de 07 horas.

1.4. Exemplos de Clubes Juvenis

Gestor(a), seguem alguns exemplos de Clubes Juvenis que os(as) estudantes podem protagoni-
zar, considerando suas habilidades e motivacdes para a escolha. Outras ideias podem surgir, sendo
importante a atuacao dos(as) gestores(as) e professores(as) no apoio e orientacao para que os Clubes
acontecam na escola com a ampla participacao dos(as) estudantes.

1 SAOPAULO. Inciso IX do artigo 2° da Lei Complementar n® 1.164, de 4 de janeiro de 2012, alterada pela Lei Complementar n® 1.191, de 28 de dezembro de 2012.
Disponive! em: www.al.sp.gov.br > repositorio > legislacao > lei.complementar-1164-04 . Acesso em: 04 jun. 2020.
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11

Clube do ENEM

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube da Medicina

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube da Musica

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube d:Games

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube da Gastronomia

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube do Radio
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Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.
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Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.
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Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.
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Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.
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Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube do Direito

AYA!

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube de Ciéncia

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.
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Clube de Libras

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube de Pintura

\

P

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Clube do Jornal

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.

Club;ja Danca

Fonte: Canva - Imagem adaptada para
fins educacionais.
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2. 0BJETIVOS E COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS NOS CLUBES JUVENIS

Caro(a) gestor(a), s&o amplos 0s objetivos e as competéncias a serem desenvolvidas nos Clubes
Juvenis como pratica educativa. Tal pratica busca a ampliacao do repertério de experiencias e conhe-
cimentos dos(as) estudantes, a transformagéo da escola como espaco de aprendizagens, muito além
da sala de aula, a formacao dos(as) jovens protagonistas e o exercicio da cidadania.

2.1. Objetivos gerais dos Clubes Juvenis
Podemos identificar quatro principais objetivos a serem alcancados por meio dos Clubes Juvenis:

1- Identificar as areas de interesse dos(as) estudantes para fundamentar as atividades realizadas
e servir de trocas de informacgdes, de experiéncias ¢ muitcs aprendizados importantes,
relacionados ou n&o a vida escolar;

2- Motivar e propiciar a formacao do(as) jovem protagonista, por meio da participacdo no Clube
Juvenil, oportunizando a apropriagdo de habilidades reievantes para a formacao integral
do(a) estudante, oferecendo condi¢cdes de ampliar a integracdo com os(as) demais estudantes
e alavancar seu processo de ensino e de aprendizagem;

3- Estimular os(as) estudantes a atuarem de forma criativa, construtiva e solidaria na solucéo de
problemas na escola, na comunidade e na vida social;

4- Transformar o espago escolar num ambiente dinamico de aprendizagens, lugar de acdes prota-
gonistas e experiéncias empiricas, que desloguem o eixo pedagdgico da escola que ensina, para
a escola que aprende enquanto ensina, ponto de partida para a formacao cidada do século XXI.

2.2. Quais competéncias os estudantes podem desenvolver nos Clubes Juvenis?

Caro(a) gestor(a), os(as) estudantes engajados(as) na estruturacéo e participacédo dos Clubes
Juvenis terdo a oportunidade de desenvolver competéncias que levardo na sua bagagem de experién-
cias para as suas vidas.

As competéncias que podem ser desenvolvidas na atuagéo protagonista dos(as) estudantes nos
Clubes Juvenis preveem o desenvolvimento cognitivo e a aquisicao de competéncias socioemocionais,
que serao importantes em sua formacao integral.

Compreendendo que as competéncias gerais da Educacéo Basica preveem também o desenvol-
vimento de competéncias socioemocionais e que ambas se entrelacam para dar sentido a formacao
integral dos(as) estudantes, vamos apresentar algumas das competéncias que podem ser desenvolvi-
das nos Clubes Juvenis:

| Competéncias Gerais

8

Competéncias Socioemocionais

Pensamento cientifico, critico e criativo

¢

Curiosidade para aprender, imaginacao criativa e interesse artistico

Comunicacao e Argumentacao

8

Assertividade, confianca e entusiasmo
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Empatia e Cooperacéo ‘
g

Empatia, respeito e confianca

Responsabilidade e Cidadania

8

Responsabilidade, iniciativa social e determinacao

Autoconhecimento e Autocuidado

g
Toleréncia a frustracao e ao estresse, foco e autoconifianca

Trabalho e Projeto de Vida N
g

Organizacgéo e persisténcia

Pensamento cientifico, critico e criativo:

Os(As) protagonistas, em geral, exercem a criatividade, isso porque a resolucdo de uma
situacao-problema exige reflexdo, posicionamento consciente, aposta em acdes calculadas e bem
planejadas, além de muitas tentativas até conseguir ¢ resultado planejado. Mesmo que, de vez em
quando, errem, ter foco e inspiragéo € essencial para que © objetivo tragado seja conquistado. Neste
ponto é essencial a agdo do(a) gestor(a), demonstrando sua confianca no potencial do(a) estudante.
Esta constancia na vida escolar proporcionara ao(a) jovem um olhar diferenciado na busca de solucoes
para seus problemas.

Comunicacao e Argumentacao:

Para que as atividades dos Clubes Juvenis sejam realizadas com éxito, cada membro da equipe
escolar desempenha funcdes e papéis que estdo previstos no Plano de Acao da escola. Entretanto,
para garantir esse sucesso, € fundamental o exercicio da lideranga.

Liderar requer muito mais do que dirigir e comandar, requer que o(a) estudante presidente de
clube atue como uma referéncia positiva, usando das diferentes linguagens para se expressar e parti-
lhar informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir sentidos que
levem ao entendimento mutuo.

Para exercer uma lideranga auténtica, o(a) estudante deve argumentar com base em fatos, da-
dos e informacdes confiaveis, para formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes
comuns que respeitem a todos(as) os(as) membros(as) do clube.

A lideranca se faz por meio da comunicacao € da argumentacao, com assertividade, confian-
ca e entusiasmo naquilo que se propde a fazer e € uma habilidade muito importante a ser construida
no trabalho dentro dos Clubes Juvenis. O(A) estudante presidente € um(a) protagonista que cria o tema
central do clube, elabora ¢ divulga uma descricao inicial para atrair mais estudantes interessados(as)
em aderir a sua proposta. Mas a lideranca ndo se esgota nessa acao inicial, outras etapas importantes
deverao ser cumpridas apos a criacao do clube. E, nesses momentos, os(as) demais membros(as) do
clube também exercerao liderangas paralelas a do(a) presidente, pois terdo que compartilhar respon-
sabilidades para que um Plano de Acéo seja elaborado coletivamente, expor e explicar ideias, dividir
atribuicdes e mediar conversas, que resultem num trabalho coletivo eficaz. Estabelecer rotinas e orga-
nizar agdes que resultem no éxito dos objetivos comuns a todos(as).

Empatia e Cooperacao:
A maioria das atividades que contribuem para o desenvolvimento do protagonismo do(a)
estudante ¢ realizada em equipe. Os grupos pensam juntos para encontrarem solucdes as situa-



-

¢cdes-problema, construirem trabalhos criativos e planejarem acgdes. As competéncias de um(a), poten-
cializam as do(a) outro(a), contribuindo para o trabalho final. Nesse processo, os(as) estudantes trocam
informacdes, aprendem uns(umas) com os(as) outros(as) e trabalham a empatia ¢ uma posicao de nao
indiferenca, pontos relevantes para a atuacéo na sociedade e na vida profissional.

Responsabilidade e Cidadania:

Os(As) estudantes protagonistas tendem a desenvolver a responsabilidade ¢ a autonomia, pois
envolvem-se em acgdes dinamicas, praticas de pesquisa, argumentacao, iormulam posicionamentos
com coeréncia, resolvem situacoes-problema, entre outras situagoes, gue privilegiam a construcao de
uma personalidade atuante e proativa. Os(As) estudantes protagonistas tenderm a ndo se preocuparem
apenas com as avaliagdes pontuais, passando a avaliar suas acdes constantemente. Assim, acabam
desenvolvendo a responsabilidade e a autonomia durante o processo de ensino e aprendizagem.

Autoconhecimento e Autocuidado:

Os(As) membros(as) dos Clubes Juvenis precisam concretizar os propdsitos que estabeleceram
no Plano de Acao do Clube para desenvolverem as atividades planejadas. Nao podem desistir diante
do primeiro obstéculo. E necessario que estes(as) jovens desenvolvam competéncias socioemocionais
como foco, organizacao, resiliéncia e tolerancia ao estresse, para alcangarem os objetivos apresenta-
dos no Plano de Acao do Clube. Além disso, € necessario compreender as criticas como forma de
corrigir o rumo das acdes durante o processo de busca dos objetivos tragados e autoavaliar-se, corri-
gindo possiveis equivocos ao longo do percurso.

E preciso que os(as) membros(as) do Clube Juvenil tenham persisténcia, usem os conhecimentos
construidos na escola e desenvolvam as competéncias socioemocionais para auxiliar na execugéao do
Plano de Agdo do Clube. E importante que pensem nas metas estabelecidas e saibam colocé-las aci-
ma dos interesses individuais, pois o Clube Juvenil € um espacgo para o protagonismo construido de
forma a beneficiar todos(as) os(as) seus(suas) membros(as).

Trabalho e Projeto de Vida:

Os Clubes Juvenis sao oportunidades excelentes para que os(as) estudantes valorizem a diversi-
dade de saberes e vivéncias culturais € apropriem-se de conhecimentos e experiéncias que lhes pos-
sibilitem entender as relacdes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio
da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilida-
de. Praticando o protagonismo juvenil, por meio da sua atuacdo nos Clubes, os(as) estudantes vao
desenvolvendo habilidades para gerir a propria vida.

Os(As) estudantes devem refletir sobre seus desejos e objetivos, aprendendo a se organizar,
estabelecer metas para alcancar seus sonhos, planejar e construir com determinacéo e persisténcia
seus projetos. Ao agirem com persisténcia diante de frustracdo e adversidade, mesmo em
situagoes-problema de maior dificuldade, buscando junto a equipe, solucdes em prol do Clube,
vao adquirindo confianca para enfrentar novos desafios e habilidades para superar limites.

Caro(a) gestor(a), essas competéncias, quando desenvolvidas com o apoio de toda a equipe
escolar, refletemn positivamente no comportamento dos(as) estudantes, que assumem o protagonismo
de suas vidas.
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3. RESPONSAVEIS PELOS CLUBES JUVENIS NA ESCOLA

Prezado(a) gestor(a), sabemos que a escola, como instituicao democratica e participativa,
nos coloca a frente de inumeras responsabilidades. O exercicio da lideranca no partiihamento das
responsabilidades, a corresponsabilidade, ¢ muito importante para que possa atingir resultados
exitosos quanto a formacao integral dos(as) estudantes.

O que é Corresponsabilidade?

Corresponsabilidade € uma das premissas do Programa Ensino Integral € opera no sentido de
garantir que todos(as) os(as) envolvidos(as) no cotidiano escolar se responsabilizem pela
aprendizagem dos(as) estudantes, definindo que o compromet 1to e envolvimento nas acdes da
escola possam ocorrer em todos 0s espacos e tempos escolares e promovendo a conquista dos
resultados desejados.

Como dissemos, as responsabilidades sdo amplas para o(a) gestor(a), sendo que uma delas
refere-se a orientacao e ao monitoramento dos Clubes Juve
Assim, o(a) gestor(a) é responsavel por formar 0s(as) estudantes, apoiar a criacdo dos Clubes e

monitorar constantemente as agoes realizadas al valiacao dos resultados previstos no Plano de
Acéo de cada Clube Juvenil da escola.

Podemos considerar que a atuacao gest nos Clubes Juvenis deve ter o apoio, de forma
corresponsavel, dos(as) jovens acolhedores(as), dos(as) lideres de turma e da equipe escolar, entretanto,
respeitando sempre a disponibilidade e o alcarice das responsabilidades destes(as) para o sucesso dos
Clubes.

3.1. Quem sao os(as) responsaveis pelos Clubes Juvenis nas escolas

Estudantes séo os(as) responsaveis por criar os clubes, atuando de forma protagonista na par-
ticipacao e no alcance dos resultados que eles(as) mesmos se propuseram a realizar;

Presidente e Vice-presidente de Clube Juvenil s&o os(as) responsaveis pela gestao e funcio-
namento do seu Clube, apoiados nitorados pela direcao da escola;

Docentes séo o0s(as) responsaveis por estimular e apoiar o desenvolvimento dos clubes, atuando
como padrinhos/madrinhas de oes Juvenis e como consultores(as), quando forem solicitados(as)
pelos(as) estudantes;

Docentes das aulas de Protagonismo Juvenil, oferecidas aos(as) estudantes do Ensino Fun-
damental Anos Finais, d | orientar e apoiar o desenvolvimento dos Clubes Juvenis;

Diretor(a) escolar, apoiado(a) pelo(a) COE, ¢ o(a) responsavel por toda a agédo escolar
voltada aos Clubes Juvenis.



-

Educadores(as) Atribuicoes
- Orientar os(as) estudantes, com apoio dos(as) jovens acolhedores(as), sobre 0 que sao
Clubes Juvenis e como participar deles;
- Analisar os projetos de clubes apresentados pelos(as) estudantes, e validar os
projetos aprovados;
Diretor(a) - Organizar as inscricoes;
escolar, - Definir as listas de inscricdes de cada clube;
apoiado(a) - Confirmar a criacdo de cada clube a partir do resultado das inscrigoes;
pelo(a) COE | - Divulgar a lista de Clubes Juvenis, seguindo os critérios estabelecidos;

- Apoiar a estruturagdo dos clubes e orientar a elaboracao dos Planos de Acéo
do Clube Juvenil;

- Realizar reunides periddicas com os(as) presidentes dos clubes juvenis, para orientar
quanto a sua organizacao, monitoramento e avaliacao.

Apadrinhamento: docentes e funcionarios(as) podem apoiar os Clubes Juvenis como
Padrinhos ou Madrinhas. Por Exemplo: a Gerente de Organizagao Escolar ¢ madrinha
do clube de maquiagem, o professor de Matematica é padrinho do clube de games,
a merendeira é madrinha do clube de gastronomia, entre outros;

Consultoria: a equipe escolar também pode apoiar os Clubes Juvenis como consultores(as).
Exemplo: A professora de Lingua Portuguesa pode apoiar na elaboragao do Plano de
Acao e o professor de Arte pode apoiar na escolha de uma peca de teatro e dar dicas
Equipe escolar | de interpretagéo para o clube do teatro. Eles(as) podem apoiar em situagoes especificas,
oferecendo apoio, estimulo, encorajamento e orientacdo, mas nao devem direcionar a
execucao das agdes do Clube e nem a tomada das decisdes, pois os clubes sao organizados
e mantidos pelos(as) estudanties.

Atribuicoes dos(as) docentes no PEI: O inciso IV do artigo 7° da LC 1164/2012, al-
terada pela LC 1191/2012 determina que os professores devem “incentivar e apoiar as
atividades de protagonismo juvenil, na forma da lei; (NR)”. Atualmente o PEI é funda-
mentado no Decreto 66.799 de 31 de maio de 2022.

Nas aulas de Protagonismo Juvenil cabe aos(as) docentes orientar os(as) estudantes do
Ensino Fundamental Anos Finais sobre as concepcodes de Clube Juvenil e sobre como se
da a participacao, estruturacao e organizacao dos Clubes, além de apoiarem os clubes em
suas acoes, cormo, por exemplo, na construcao do Plano de Acéo do Clube Juvenil.

Docentes de
Protagonismo
Juvenil

3.2. Como estabelecer parcerias

Caro(a) gestor(a), estabelecer parcerias € um importante fator de integracéo sociedade-escola.
As acdes em parceria buscam somar esforcos com foco nas diversas necessidades dos(as) estudan-
tes: aprendizagem, protecao, desenvolvimento, entre outras.

As parcerias podem oferecer apoio por meio de recursos materiais necessarios para a realizacao
de atividades dos clubes e recursos humanos para o apoio aos(as) estudantes, por meio do aprendi-
zado de novas estratégias de atuacéo, somando e integrando esforcos, visando o desenvolvimento
integral dos(as) estudantes.

Sob essa otica, estabelecer parcerias que possam apoiar o desenvolvimento dos Clubes Juvenis é
uma forma de enriquecer as atividades propostas pelos(as) estudantes em seus respectivos clubes. Em
todas as parcerias, 0 mais importante é avaliar quais vivéncias e aprendizados elas irdo proporcionar
aos(as) estudantes.
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Qualquer parceria que a escola estabeleca precisa ser devidamente formalizada por meio de
contratos de parcerias e/ou de trabalho voluntario.

As parcerias podem ocorrer junto as Organizacdes Nao Governamentais (ONGs), universidades,
empresas, comunidade, profissionais liberais qualificados(as) em alguma area de interesse dos(as) es-
tudantes.

Neste sentido, é importante promover, junto aos(as) estudantes, o entendimento sobre como
estabelecer parcerias de forma organizada e responsavel, evidenciando que a atuacao dos(as)
parceiros(as) deve ser de apoio as acoes protagonistas dos(as) estudantes em seus Clubes Juvenis.

Sugestao de Termo de Voluntariado:

ESCOLA: E.E.

EVENTO: Termo de Voluntario do Clube Juvenil

Nome:

RG: CPF: Estado civil :

Residéncia:

Bairro / Distrito:

Municipio: Fone: (__)

Profissao:

Local de Trabalho: , formaliza adesao e compromisso em prestar,

a contento, servico voluntario, nos termos da Lei n° 9.608, 18 de janeiro de 1988? , que tem por objeto dar

auxilio nas atividades educativas ¢ recreativas no Clube Juvenil , hesta Unidade Escolar,

as(aos) (dia da semana), no horario das as , tendo ciéncia de que tal servico nao sera

remunerado e ndo gerara vinculo empregaticio, nem obrigacao de natureza trabalhista, previdenciaria ou afim.

Sao Paulo, de de

\Voluntério(a) Diretor(a) escolar

2 Alein® 9.608, 18 de janeiro de 1988 - dispde sobre o servigo voluntdrio e dé providéncias
Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1998/1ei-9608-18-fevereiro-1998-365398-publicacaooriginal-1-pl.html.
Acesso eim: 21 jun. 2020.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1998/lei-9608-18-fevereiro-1998-365398-publicacaooriginal-1-pl.html
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4. ORGANIZAGAO DOS CLUBES JUVENIS

Gestor(a), a organizacao das acdes que ocorrem antes, durante e depois da criacao dos clubes
€ essencial para a implementacéo desta metodologia. No PEIl, estas agcdes sao integradas, com o
objetivo de formar o jovem protagonista: autébnomo, solidario e competente.

Vamos compreender as etapas do processo de organizacao dos Clubes Juvenis.

4.1. Como aplicar o PDCA nos Clubes Juvenis, alinhado com o Procedimento Passo a Passo (PPP)

Gestor(a), os Clubes Juvenis, tal qual as demais metodologias do PEl, seguem a légica do
ciclo PDCA.

Entendendo que o PDCA é um método de gestdo que tem por base, quatro passos
pré-estabelecidos ( P - Planejar; Do - Executar/Fazer; C - Checar/Avaliar; A - Agir) e que sua aplicacao
pretende otimizar os processos educativos, quando necessario, corrigindo rumos € potencializando os
resultados pretendidos. Apresentamos, a seguir, o alinhamento do PDCA com os Procedimentos
Passo a Passo (PPP) que os(as) gestores(as), apoiados(as) pela equipe escolar e pelos(as) jovens
acolhedores(as) e lideres de turma, devem seguir para a implementacéo dos Clubes Juvenis.

Segue aqui um modelo de como o ciclo PDCA pode ser utilizado no planejamento, execucao,
monitoramento e avaliagdo dos Clubes Juvenis na escola:

PDCA alinhado G dos Clubes Juvenis
Etapa do Ciclo PDCA PROCEDIMENTO PASSO A PASSO (PPP)

P Para a criacao dos Clubes Juvenis na escola, o(a) gestor(a) precisa
PLAN seguir alguns passos importantes no planejamento de suas acdes:
Planejar 1- Estudar a legislacéo e os materiais disponibilizados nos canais da
COPED/SEDUC sobre Protagonismo e Clube Juvenil, juntamente com a
A primeira fase do PDCA é equipe escolar;
0 P - Planejar. E uma fase 2- Planegjar a formacgéo dos(as) estudantes da escola em Protagonismo

importante do processo. Todas  Juvenil e Clubes Juvenis;

as fases precisam ser planejadas | 3- Planejar as agdes para a criaco dos Clubes:
com clareza e objetividade e e tempo (elaborar um cronograma de reunides formativas);
devem estar coerentes com a | e formacao dos(as) gestores(as) e docentes;
governabilidade da escola. e formagao dos(as) estudantes;
e inscricao, validacao, divulgacao, escolha.

4- Alinhar as agdes para: estruturar, iniciar, organizar, aplicar o PDCA,
estabelecer as atividades do(a) Presidente de Clube Juvenil;
5- Socializar com os(as) professores(as) 0 passo a passo para a criacao
e orientacao dos Clubes Juvenis;
6 - Registrar as etapas do Planejamento na Agenda da Escola.
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PDCA alinhado com o PPP dos Clubes Juvenis b |

Etapa do Ciclo PDCA

PROCEDIMENTO PASSO A PASSO (PPP)

D
DO
Executar/Fazer

A segunda fase do PDCA é o DO
- Executar. E nesta fase que o(a)
gestor(a) vai colocar em pratica
0 que foi planejado juntamente

com toda a equipe escolar.
Ressaltamos a importancia
das competéncias como:
organizacao, protagonismo sénior,
determinacgéo e responsabilidade.

Seguem os procedimentos de execucao para a formacao sobre Clubes
juvenis e a organizacao dos clubes na escola:
1- Realizar a Formacéo dos(as) gestores(as) e docentes em
Protagonismo e Clubes Juvenis;
2- Realizar a formacao dos(as) estudantes juntamente com outros(as)
gestores(as) e docentes;
3- Organizacao dos Clubes Juvenis:
e Solicitar as propostas de criacao dos Clubes Juvenis;
e Analisar cada proposta e identificar quais estao alinhadas com os
objetivos e a identidade da escola;
e Validar ou ndo cada proposta;
e Divulgar para toda escola a lista dos Clubes validados;
e Orientar a escolha dos clubes pelos(as) estudantes na data
estipulada, de acordo com o cronograma;
e Fazer a enturmacéo e divulgar as listas finais de Clubes Juvenis,
com a relagdo dos seus componentes.
4- Realizar reunides para estabelecer acdes para: estruturar, iniciar,
organizar as atividades do(a) Presidente de Clube Juvenil, explicando seu
papel e quando ele deve solicitar o apoio da equipe escolar;
5- Orientar a elaboragao do Plano de Acao de cada Clube Juvenil;
6- Orientar a elaboracdo do Contrato de Convivéncia de cada clube;
7- Validar com os(as) presidentes dos clubes os Planos de Acao de
cada Clube;
8- Orientar os Clubes Juvenis a iniciar as atividades a partir dos seus
Planos de Acao.

(]
CHECK
Monitorar

A terceira fase do PDCA é o
C - check/ Monitorar. E a fase
em que os(as) gestores(as) vao
monitorar o trabalho realizado

nos Clubes Juvenis com a
finalidade de constatar e analisar
a influéncia dos Clubes Juvenis
no aprendizado, no Projeto
de Vida e no desenvolvimento
do(as) Protagonismo Juvenil
dos estudantes.

Nessa fase, os(as) gestores(as) vao monitorar os clubes

| sistematicamente, observando se as atividades em andamento estéo de

acordo com os Planos de Acao de cada clube. Seguem o0s passos:

1- Realizar reunides com presidentes e vice-presidentes e apoia-los(as)
no monitoramento das atividades, orientando para que sejam realizadas
de acordo com o Plano de Agao do Clube;

2-Construir indicadores para monitorar e avaliar o cumprimento das
atividades de todos os clubes juvenis;

3- Acompanhar as reunides dos clubes, observando os
desenvolvimentos das atividades propostas nos Planos de Acéo.
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PDCA alinhado com o PPP dos Clubes Juvenis » |

Etapa do Ciclo PDCA

PROCEDIMENTO PASSO A PASSO (PPP)

A
ACT
Agir/Revisar

A Ultima fase do PDCA ¢ o -
AGIR - Apds o planejamento,
execucao e monitoramento
chegou a hora de avaliar se 0s
objetivos e metas foram atendidos
e se o clube contribuiu para
a formacéo protagonista dos
estudantes. E a hora de corrigir
0s rumos que foram avaliados
durante o processo, garantindo o
resultado planejado.

Nessa fase o(a) gestor(a) vai finalizar o ciclo PDCA avaliando as
atividades de todos os Clubes Juvenis, a partir dos seguintes passos:
1- Analisar, juntamente com os(as) presidentes de clube, os resultados
de cada clube, a partir dos indicadores e organizar os registros;
2- Levantar informacdes, juntamente com os(as) presidentes de cada
clube, sobre a interacao dos resultados das atividades desenvolvidas
pelos Clubes Juvenis com os resultados de aprendizagem, na postura
diante dos valores, principios e premissas do Programa Ensino Integral
e no desenvolvimento do Protagonismo Juvenil e do Projeto de Vida
dos(as) estudantes;
3- Compartilhar os pontos de atencao e as boas praticas entre todos(as)
os(as) presidentes de clube;
4- Verificar quais metas e agoes alcangaram os resultados esperados.
|dentificar as causas das metas ¢ acoes nao serem atingidas. Definir e
monitorar as acdes corretivas.
5- Orientar os(as) presidentes dos clubes a:
e realizarem a revisdo de sua rotina de atividades e tarefas, de acordo
com a necessidade;
e verificarem quais metas & acdes alcancaram 0s
resultados esperados;
e identificarem as causas das metas e acdes que nao foram
atingidas, definindo acdes corretivas;
e monitorarem as acdes corretivas;
e replicarem as boas praticas entre todos(as) os(as) presidentes de clube.

Os Clubes Juvenis devem ser planejados e organizados pelos(as) presidentes e vice-presidentes
dos clubes, com a adesao participativa dos(as) estudantes que se identificam com a tematica a ser
desenvolvida. No plano de cada Clube Juvenil deve estar previsto um cronograma para os encontros
semanais do semestre letivo. A execucao das atividades dos clubes deve ser verificada pelo(a) diretor(a)
escolar e COE, para que, junto aos(as) estudantes, facam os ajustes necessarios no plano, tracando
novas estratégias para alcancgar os resultados desejados.

Gestor(a), é importante lembrar que os(as) estudantes estao aprendendo a serem protagonistas
€ que seu apoio neste momento é fundamental para o processo de desenvolvimento.

4.2. Como realizar a formacao sobre os Clubes Juvenis

Caro(a) gestor(a), o processo de formacao sobre os Clubes Juvenis na escola engloba as etapas
de planejamento e execucao do ciclo PDCA, correspondendo ao Procedimento Passo a Passo,
disposto no quadro anterior, conforme segue:

¢ Na etapa de Planejamento

- Estudar a legislagdo e materiais disponibilizados nos canais da COPED/SEDUC sobre
Protagonismo e Clube Juvenil, juntamente com a equipe escolar;
Planejar a formagao dos(as) estudantes da escola em Protagonismo Juvenil e Clubes Juvenis;

* Na etapa de Execucao
- Realizar a formacdo dos(as) estudantes, juntamente com outros(as) gestores(as) e docentes.
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No processo de formacéao, € importante que os(as) gestores(as), apoiados(as) pela equipe escolar,
escolham textos com uma linguagem apropriada para o publico-alvo da escola. E necessario que seja
adequada tanto aos(as) estudantes que estao chegando ao 6° ano, como aos(as) estudantes do Ensino
Médio. Tendo como base que 0s espacos escolares sdo ambientes de aprendizagem, sugerimos que
sejam divulgadas algumas orientagdes sobre os Clubes Juvenis, como: sua definicao, objetivos, frases
motivacionais, cronograma com datas de inscricao e eleicao etc.

4.3. Inscricao, validacao, divulgacao e escolha dos Clubes Juvenis

Prezado(a) gestor(a), nesta etapa vocé ja realizou a formagéo e o alinhamento das acdes que
seréo necessarias para a organizacao dos Clubes Juvenis em sua escola. Agora chegou a hora de
solicitar as propostas de criacdo dos Clubes Juvenis. Lembramos que a ficha de inscricao
deve contemplar:

-Nome do Clube;

- Ementa;

- Objetivos;

- Nome dos(as) estudantes que estéo propondo o Clube Juvenil;

- Ano/série de cada estudante.

Sugerimos, abaixo, um modelo de formulério de Inscricao com a proposta de criagéo do Clube Juvenil:

ESCOLA:

Formulario de Inscricao - CLUBE JUVENIL

NOME DO CLUBE JUVENIL:

Nome(s) dos(as) estudantes responsavel(is) e
ano/série de cada um(a)

Ementa (descrever a proposta de criagao
do clube)

Objetivo(s) do Clube Juvenil

Data: _ / /

Assinaturas:




Recebido por:

NAO Validado: Validado:

ASSINATURA DO(A) DIRETOR(A) ESCOLAR:

Gestor(a), apds receber as propostas, chegou a hora de analisar cada uma e identificar quais
estdo alinhadas com os objetivos e a identidade da escola e realizar a divulgacédo da lista dos
clubes validados.

Ressaltamos também, que é importante definir quantos clubes a escola comporta e, juntamente
com os(as) lideres de turma, jovens acolhedores(as) e presidenties de clube, definir os espacos dispo-
niveis para a realizagao dos clubes (por exemplo: salas de aula, patio, sala de informatica, horta, refei-
torio, sala de leitura, anfiteatro etc.).

A partir da divulgacao da relacao dos clubes validados, chegou 0 momento de os(as) estu-
dantes escolherem de qual clube querem participar. Os criterios de escolha dos clubes seréo definidos
em reuniao pelos(as) gestores(as) da escola e pelos(as) estudantes protagonistas (lideres de turma,
presidentes de clube, jovens acolhedores(as), entre outros).

Gestor(a), existem diversas experiéncias exitosas na rede. Por este motivo, ¢ interessante definir,
junto aos(as) estudantes, quais serao os criterios da sua escola, de acordo com 0s espacos, publico-
-alvo, entre outros.

Segue sugestao para organizar o processo de escolha dos Clubes na escola.

Quadro Organizador - Escolha dos Clubes Juvenis

Prazo para a escolha Definido na agenda da escola

Total de indicacoes Os(As) estudantes poderéao indicar quantas opgoes? Duas, trés, quatro?

' Definir o publico-alvo para os Clubes Juvenis. Aqueles voltados aos(as)
Publico-alvo estudantes do Ensino Fundamental Anos Finais e aqueles orientados para o
Ensino Médio.

Definicao de numeics de Definir o nUmero de estudantes, de acordo com a proposta do Clube. Evitar
estudantes por clube clubes com um numero excessivo de estudantes.

Quais serao os critérios de desempate? Sera por ano/série, por ordem de
inscrigao ou de acordo com o Projeto de Vida de cada um? As regras devem
ser definidas pelos(as) gestores(as) e estudantes e divulgadas nas salas de
aula antes da escolha.

Critérios de desempate
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Sugestao de cédula de escolha do Clube

E.E.

Escolha Clube Juvenil— __ Semestre /

Nome: ne: ano/série:

12 opcao: registrar o nome do clube pretendido

22 opc¢ao: registrar o nome do clube pretendido

32 opc¢ao: registrar o nome do clube pretendido

Data: / /

Prezado(a) gestor(a), apds realizada e definida a escolha dos(as) estudantes, organizar uma lista-
gem com o controle dos(as) estudantes em cada clube e divulgar as listagens por classe e por clube,
para facilitar a enturmacao e o inicio das atividades. Segue um exemplo:

n° Listagem de estudantes 9° aﬁo A/EF Clube Juvenil
1 Adriana Gastronomia
2 André Games

3 Aparecida ENEM

4 Beatriz 4 . Danca

5 Claudio Jornal

6 Diogo Gastronomia
7 Fabiana Teatro

8 | Guiherme ENEM

9 Mariana Ciéncia
10 |

I




Modelo de Planilha: Divulgacao do local dos clubes e total de participantes

n° de estudantes

-

N° Local CLUBE JUVENIL | Presidente
do Clube
1 Adriana Gastronomia
2 André Games N
3 Aparecida ENEM
4 Beatriz Danca
5 Claudio Jornal J|
6 Diogo Gastronomia
7
8
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5. PLANO DE ACAO DOS CLUBES JUVENIS

Gestor(a), para que os Clubes alcancem seus objetivos, é necessario haver um planejamento e
uma organizagao eficazes. Por isso, é importante que os(as) estudantes elaborem um Plano de Acao,
tanto para o desenvolvimento de cada Clube, como para a organizagao da escola (por exemplo: os(as)
estudantes participantes, 0s espacos, 0s equipamentos, 0s materiais € 0 apoio da equipe escolar).
Esse planejamento ajudara na organizacao e execucgéao do espaco de formacao sobre Protagonismo
Juvenil no Programa Ensino Integral.

Segue abaixo um modelo de Plano de Acao para subsidiar sua atuacao junto aos(as) estudantes,
orientando-os na elaboracéo do Plano de Acao do Clube Juvenil.

5.1. Definicao de um modelo de Plano de Acao para os Clubes Juvenis

Caro(a) gestor(a), para definir um modelo de Plano de Acao de Clube Juvenil é preciso que este
esteja de acordo com 0s principios, premissas € valores do Prcgrama de Ensino Integral.

Modelo Orientador

Plano de Acgéo dos Clubes Juvenis

Definicao do titulo do clube e descricdo do assunto (teméatica) que sera desenvolvido.
Identificacao do | Exemplo:

Clube Titulo: “Clube de Robdtica”;
Tema: Robdtica e programacao.

Presidente e

Vice-presidente Nomes dos(as) jovens protagonistas que exercerao a lideranca do clube.

Padrinho/
Madrinha e/ou | Docentes e/ou cutros(as) parceiros(as) (internos ou externos a escola) que vao
parceiros(as) apoiar o clube.

A vis@o procura responder onde o Clube quer chegar e o que deseja ser no futuro.
Devera ser inspiradora, realizavel e ter uma dimensao objetiva e com prazos coerentes

Visao .
| a0 espaco do Clube Juvenil.
Os valores sao 0s principios que regem as agoes dos(as) participantes do clube.
Quais s&o os valores que sao importantes para desenvolver a visao do clube? Os
| valores tém que ser coerentes e praticados pelos(as) integrantes. Se o clube tem
Vailores como valor, a colaboracéo, os(as) estudantes devem agir de maneira colaborativa;

se a harmonia é um valor, entdo devem atuar de maneira a estimular e a preservar
a harmonia entre todos(as). Outros exemplos: cidadania, responsabilidade, ética,
solidariedade, cooperacéo, respeito.
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Plano de Agcéao dos Clubes Juvenis

A missao é a razéo de ser do Clube Juvenil, a definicao de seu proposito, dando norte a

Missao construcao de acoes possiveis e que estejam de acordo com o objetivo geral do clube.
Séo as pretensdes especificas do clube, apresentando o que se almeja atingir,
Obietivos quais as acoes e a justificativa. Os objetivos devem estar relacionados a misséao e
Es le cificos precisam ser apresentados de forma clara para que se identifiguem as acoes dos(as)
P organizadores(as).
Resultados Os resultados precisam ser possiveis de serem alcancados e coerentes com 0s
Esperados objetivos e acdes planejadas para o Clube Juvenil.

Estratégias

Sao as acdes que serao feitas para atingir os objetivos do clube.

Funcoes dos(as)
participantes

Neste campo se define quem faz parte da acao e quais as atribuicdes de cada um(a).

Local

Definicdo do espaco em que o clube realizaré suas atividades na escola (sala de aula,
sala de leitura, quadra poliesportiva, patio, areas de convivio etc.).

Recursos
Necessarios

Descrever quais recursos serfo necessarios e a quantidade para a realizacéo das acdes
do clube - equipamentos (aparelho de som, computadores, filmadora, microfone etc.),
materiais de consumo (papéis diversos, tintas, canetas e lapis coloridos, cartolinas etc.),
materiais reciclaveis (latas, garrafas plasticas, caixas, pallets etc.).

Plano de Definicao das atividades que o Clube pretende desenvolver no semestre, elaborando
Atividades um cronograma para as agdes previstas no clube.
Resultados Divulgacao dos resultados alcangados pelo clube, que pode ocorrer por meio de uma
Culminancia, com as apresentacoes dos resultados dos Clubes Juvenis da escola e ao
Alcancados

| final de cada semestre letivo.
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6. CONTRATO DE CONVIVENCIA DOS CLUBES JUVENIS

Gestor(a), ha que se considerar que um aspecto de suma importancia no processo de formacao
dos Clubes Juvenis é a necessidade de se trabalhar em equipe.

Os(As) estudantes lidardo com a heterogeneidade, ou seja, cada estudante & Unico(a). Quando
essa heterogeneidade é valorizada, pode ser bastante significativa para o enriquecimento da equipe e
para o desenvolvimento dos Clubes Juvenis.

Considerando que os(as) estudantes estdo sempre se relacionando e interagindo com outras
pessoas, mesmo quando ha auséncia ou restrita empatia, a convivéncia passa a ser um aprendizado
necessario para a vida.

O aprender a conviver € uma das bases que sustentam a pratica dos Clubes Juvenis na escola.

Surge dai a necessidade de se estabelecer, em cada Clube Juvenil, um Contrato de Convivéncia,
que propora a regulacao das atividades dos(as) participantes que se coimprometerdo a cumprir o que
for estabelecido por toda a equipe.

6.1. Como auxiliar os Clubes Juvenis na definicao de um Contrato de Convivéncia

Gestor(a), um Contrato de Convivéncia deve estaielecer ideais de comportamento coletivo.
Desta maneira, pode-se sugerir que cada Clube Juvenil defina os itens de seu contrato a partir dos
quatro pilares da educacéao:

e Aprender a aprender;
e Aprender a fazer;

e Aprender a ser;

e Aprender a conviver.

Os Clubes precisam ter autonomia de gestao, considerando que cada um tem necessidades
especificas, que podem ser diferentes dos outros clubes, porque estamos lidando com o agrupamento
de juventudes diversas.

O denominador comum é o respeito mutuo entre os(as) integrantes, de maneira que cada um(a)
desenvolva a cooperacao, a uniao, o respeito e a organizagéo no desenvolvimento de suas atividades.

O que cabe aos(as) educadores € a orientacao e apoio na elaboracdo do Contrato de Convivéncia
de cada clube. Para subsidiar esse apoio, pode-se sugerir aos(as) estudantes, um modelo orientador
para a elaboragéo do Contrato de Convivéncia.
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Modelo Orientador de Contrato de Convivéncia

CONTRATO DE CONVIVENCIA b -

I - Dos Direitos

1.Todos(as) tém o direito de participar igualmernite das atividades do
clube.

2. Todos(as) tém o direito de expressar suas ideias e opinides,
considerando o respeito aos(as) demais participantes.

3. Todos(as) tém o direito de fazer uso dos recursos materiais,
equipamentos e instrumentos que foram disponibilizados para a
execucao das atividades do Clube.

Il - Dos Deveres

4. E dever de todos(as) respeitar uns(umas) aos(as) outros(as), agindo
cordialmente e solidariamente, mesmo quando as ideias, opinides e
atitudes forem diferentes das suas, sendo vedado qualquer tipo de
agressao, preconcelto e discriminagao.

5. E dever de todos(as) a participacdo efetiva nas atividades do clube,
sendo vedada a realizacao de outras atividades que n&o estao previstas
no Plano de Acéo do Clube.

6. E dever de todos(as) a dedicacdo na execucao das atividades

do Clube, sendo vedado o uso de aparelhos eletrénicos (celulares,
Ipod, mp’s etc.) nesses momentos, salvo quando for solicitado para o
desenvolvimento da atividade.

lll- Das Sancoes

[
7. Nao sera certificado(a) o(a) estudante que se ausentar em mais de

25% dos encontros semanais do clube, cujas auséncias nao forem
justificadas junto a escola.

8. Nao sera permitida a participagdo do(a) estudante que incorrer em ato
infracional, previsto por lei, ocorrido no espago e tempo do clube.

IV - Participantes

Coleta de Assinaturas
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7. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS CLUBES JUVENIS

Prezado(a) gestor(a), 0 monitoramento, tanto da frequéncia quanto das acdes, & muitoc importante
para a organizacao dos Clubes Juvenis, porque tem a finalidade de acompanhar se 0s objetivos e
metas estao sendo alcangados.

Dessa maneira, sugerimos alguns modelos organizadores para 0 acompanhamento, que preten-
dem auxiliar o desenvolvimento das atividades previstas no cronograma de cada clube. Os modelos
sugeridos serdo manuseados pelo(a) presidente e vice-presidente de cada clube e servirdo como
referéncia para o monitoramento dos clubes pelos(as) gestores(as) responsaveis.

7.1. Definicdo de modelo de registro da frequéncia e das acoes dos Clubes Juvenis

Gestor(a), o registro da frequéncia € muito importante para o monitoramento da frequéncia
dos(as) estudantes. Oriente os(as) presidentes dos Clubes Juvenis que é necessario registrar a
frequéncia dos(as) estudantes de maneira facil e rapida para que essa seja acompanhada pela secretaria
da escola

Modelo de Registro de Frequéncia dos Clubes Juvenis

n° | Nome do(a) estudante | ano/ Més Més (Ex: Junho)
série

data data |data |data |03/06 | 10/06 |17/06 |24/06

Gestor(a), oriente os(as) presidentes dos Clubes Juvenis sobre a importancia do registro semanal
das atividades. Cada clube pode realizar o registro de uma maneira clara € objetiva com as informa-
coes relevanies. Segue, abaixo, um modelo com as informacdes basicas, que podera servir de
paramelro para o acompanhamento dos registros.
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Modelo de registro das acoes realizadas nos Clubes Juvenis

SEMANA DATA REGISTRO DAS ACOES - ATIVIDADES REALIZADAS

1 Apresentacéao do Clube Juvenil e inicio das atividades.

2 Eleicao do(a) presidente, vice-presidente e demais fungoes.

3 Definicdo do contrato de convivéncia, dos registros de frequéncia, do registro
das acdes diarias, dos(as) responsaveis pelos registros, etc.

4 Alinhamento, com os(as) integrantes, das metas, estratégias, cronograma,
recursos e resultados esperados

5 Elaboracao do Plano de Agéo

6 Atividade:

7 Atividade:

7.2. Acompanhamento dos encortros semanais dos Clubes

Caro(a) gestor(a), uma vez por semana ocorrem 0s encontros dos Clubes Juvenis. Durante o
tempo destinado a esses encontros, diretor(a) escolar e COE devem acompanhar o funcionamento de
todos os clubes, monitorando se as acdes estao de acordo com o Plano de A¢ao apresentado pelos(as)

estudantes e com os objetivos desta metodologia.

Nas escolas estaduais do Programa Ensino Integral - PEI, o Clube Juvenil sera oferecido nos

modelos de escola:

Modaos de escolas PEI

Clube Juvenil

09 horas, com aulas de 45 (quarenta e cinco) minutos;

Ensino Fundamental - Anos finais e/ou Ensino Médio - turno Unico de | 02 tempos semanais

Ensino Fundamental - Anos finais e/ou Ensino Médio - 2 (dois) turnos
de 07 horas cada, com aulas de 45 (quarenta e cinco) minutos;

01 tempo semanal por turno
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A presenca do(a) diretor(a) escolar e COE nesse acompanhamento é muito importante para os(as)
estudantes em seus clubes, oferecendo-lhes apoio, seguranca e orientagdes, quando se fizerem ne-
cessarias.

Os encontros semanais dos clubes sao organizados pelos(as) estudantes, contando com todo o
suporte necessario para que sejam efetivos em suas praticas, cabendo, dessa maneira, aos(as)
gestores(as) da escola e parceiros(as), quando houver, oferecé-lo por meio de crientacoes quanto aos
registros de frequéncia e atividades que sao realizadas, assim como, disponibilidade dos espagos des-
tinados a cada clube, oferta de recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades e outras inter-
vencoes, quando solicitadas pelos(as) estudantes.

Lembrem-se, os Clubes Juvenis s&o espacos de praticas e vivéncias dos(as) estudantes. Séao
eles(as) os(as) principais sujeitos(as) dessa pratica, considerando que os encontros semanais sao, tam-
bém, momentos privilegiados de aprendizagem e exercicio do protagonismao juvenil.

7.3. Reunides com os(as) presidentes dos Clubes

Caro(a) Gestor(a), para 0 sucesso das reunides com os(as) estudantes, é necessario realizar um
planejamento eficaz. Sugerimos alguns passos para que as reunioes com os(as) presidentes dos Clu-
bes Juvenis sejam produtivas e formativas:

Cronogramas das reunides: Definidos e divulgados antecipadamente.
Tempo de duracao das reunides: Aproximadamente 30 minutos.
Local: Adequado e agradavel.

Publico-alvo:

- Jovens Acolhedores(as) € Lideres de Turma (durante o planejamento e a criacao dos clubes);
- Presidentes e vice-presidentes dos clubes (durante a execucéo, monitoramento e avaliacéo dos clubes).

e Pauta: Previamente definida com os assuntos e entregas que devem acontecer nas reunides.

e Canais de Comunicacao: Utilizando-se de redes sociais, de e-mails ou outros meios. Exemplo
bem sucedido: existem varios relatos de definicao da pauta por meio de grupos nas redes
sociais, entre gestores(as) e presidentes e vice-presidentes dos clubes.

e Registros: Definir quem redigira a pauta, as atas com 0s registros € combinados da reuniéo,
como serdo conduzidos os encaminhamentos, as propostas de solucao dos problemas,
0S prazos e responsaveis por cada acao.

e Sequéncia da pauta:

1- Sensibilizac2o, formacao dos(as) estudantes: Retomada dos principios basicos do Programa
Ensino Integral / sensibilizagdo - (um video de 2 ou 3 minutos ou um texto breve, ressaltando
0s principios, premissas, objetivos do PEI ou uma letra de musica) para os(as) estudantes re-
fletirern/relembrarem sobre protagonismo juvenil. Enfatizar sempre que as reunides sao
formativas;

2- Retomada da pauta anterior: Verificar se os combinados e encaminhamentos foram realizados
e quais foram os resultados;

3- “Entregas”: O que cada presidente de clube deve apresentar na reunido, como a frequéncia e
o interesse dos(as) estudantes. Os(As) presidentes deverdo informar se estao conseguindo
seguir o Plano de Ac¢éo do clube;
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4- Assuntos: Eleger os temas relevantes, assuntos de interesse da equipe escolar, pontos de atencao
detectados pelos(as) participantes etc. Durante a reunido, estimule os(as) estudantes a pensarem
em solugdes para os problemas que forem surgindo. Convide-os(as) a discutirern com os(as)
seus(suas) colegas sobre a escola que eles tém (0s problemas e as solucdes, as qualidades € as
melhorias).

Carissimo(a) gestor(a), ressaltamos que, em todas as reunides com presidentes e vice-presidentes
de Clubes Juvenis, é importante deixar claro que toda acao educativa das escolas PEl deve ser pautada
no conceito de Protagonismo, disposto no inciso VII do artigo 2° da LC 1164/2012 alterada pela
LC 1191/2012, que diz: “(...) € 0 processo pedagdgico no qual o aluno é estimulado a atuar criativa,
construtiva e solidariamente na solugéo de problemas reais na escola, na comunidade e na vida social”.
Portanto, durante as reunides com os(as) estudantes, sempre que uma situag&o-problema for
apresentada, nunca dar a resposta pronta. Sempre propor que eles(as) apresentem as possiveis solu-
¢des para cada ponto de atencao/fragilidade. Sugira que iniciern uma troca de ideias, conhecida como
Brainstorming, na qual, cada estudante fala uma ideia e, apos refletirem, entram em consenso sobre
como podem solucionar aquele problema.

Modelo de registro de pauta e ata das reunices

EVENTO: Reunido de Presidentes e Vice-presidentes de Clubg

DATA:

PAUTA

N©° ASSUNTOS

REGISTRO: ATA DA REUNIAO

CLUBE JUVENIL Presidente
I'Vice-presidente

01. Nome do clube | Assinaturas
02. Nome do clube

03. Nome do ciube

04. Nome do clube

Gestor(es) Assinatura(s)
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7.4. Avaliacao dos Resultados

Caro(a) gestor(a), a avaliacao dos resultados dos Clubes Juvenis, deve seguir a2 logica do ciclo
PDCA, ocorrendo tanto no processo quanto ao final das acdes de cada Clube. A partir da andlise dos
indicadores coletados, a avaliacao sera pautada nas reunides periddicas entre gestores(as) e presiden-
tes dos clubes.

Cabe ressaltar aqui, a importancia da formacao dos(as) estudantes na adocao desse método de ges-
t&o que é o ciclo PDCA, para que as acgbes dos(as) gestores(as), Clubes Juvenis e educadores(as) se
coadunem.

Vamos agora, enfatizar o passo a passo dos(as) gestores(as), diretor(a) escolar e COE, quanto
aos procedimentos de avaliagéo.

Visando a constatacao e analise da influéncia dos Clubes Juvenis na aprendizagem, na postura,
no Projeto de Vida e no desenvolvimento do Protagonismo Juvenil dos(as) estudantes, o(a) gestor(a)
deve:

e | evantar informacdes, juntamente com os(as) presidentes de cada Clube, dos resultados das
atividades desenvolvidas pelos Clubes Juvenis nos resultados de aprendizagem, na postura
diante dos valores, principios e premissas do Programa Ensino Integral € no desenvolvimento
do Protagonismo Juvenil e do Projeto de Vida dos(as) estudantes;

e Aplicar a l6gica do PDCA nas atividades dos Clubes Juvenis: se as principais metas e acdes
foram ou ndo atingidas; identificar as causas, definir e monitorar as agdes corretivas;

e Compartilhar os pontos de atencao e as boas praticas entre 0s(as) presidentes de clube;

e QOrientar os(as) presidentes dos Clubes Juvenis a realizarem a revisao de sua rotina de atividades
e tarefas, de acordo com a necessidade; verificar quais metas e agdes alcancaram os resultados
esperados; identificar as causas das metas e acdes ndo serem atingidas; definir e monitorar as
acoes corretivas;

e Compartilhar as praticas replicaveis dos Clubes Juvenis de sua escola junto a comunidade
escolar.

e Gestor(a), agora chegou 0 momento de reunir todos os indicadores para a avaliagéo final dos
Clubes Juvenis. Sugerimos a adocao de alguns procedimentos ao final do semestre:

— Aplicar um questionério avaliativo para os(as) membros(as) de cada clube, verificando se os
objetivos foram atingidos, quais foram os pontos positivos € pontos de atencéo;

— Levantar informacdes junto a equipe escolar sobre a aprendizagem dos(as) estudantes, se 0
clube alavancou a melhoria do desempenho do(a) estudante ou néo;

— Propor aos(as) presidentes uma autoavaliacao das atividades que foram desenvolvidas nos
Clubes Juvenis.



Modelo de Formulario de Avaliagao do Clube Juvenil

EVENTO: AVALIACAO DO CLUBE JUVENIL semestre /

CLUBE: DATA:

PAUTA

PONTOS POSITIVOS:
01.
02.

PONTOS DE ATENGAO:
01.
02.

DECISAO DE CONTINUIDADE: Registrar niimero de votos
()sim ( )n&o

SUGESTOES DE NOVOS CLUBES:
01.
02.
03

ASSINATURAS: Coletar a assinatura de todos(as) os(as) participantes do clube
PRESIDENTE:

VICE-PRESIDENTE:

INTEGRANTES:

01.

02.

03.

04.

Inserir a quantidade de linhas necessarias.
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8. CULMINANCIA E CERTIFICACAO DOS CLUBES JUVENIS

Prezado(a) gestor(a), depois de tanto empenho, dedicacao e producéo dos Clubes Juvenis,
€ chegado o momento de os(as) estudantes compartilharem suas conquistas. Isso ocorre na Culmi-
nancia, realizada no final de cada semestre.

No final do semestre é de fundamental importancia para a consolidacéo metodologia que
os(as) estudantes tenham a oportunidade de mostrar as producdes de seus Clubes Juvenis, realizando
um evento cuidadosamente planejado e executado por eles(as) proprios(as).

8.1. Como realizar a Culminincia dos Clubes Juvenis

Caro(a) gestor(a), ao realizarem a Culminancia dos Clubes Juvenis, os(as) estudantes terédo a
oportunidade de apresentarem os resultados de suas producdes, concretizando o fruto de seus estu-
dos e pesquisas, bem como o de seus esforcos durante um semeastie

E um momento de celebracao, de fortalecer e apoiar as agoes dos(as) estudantes. A comunidade
escolar sera convidada e, neste momento, tera o privilégio e a satisfagdo de partilhar das conquistas
dos(as) estudantes.

A Culminancia dos Clubes Juvenis permite a mobili 0 dos conhecimentos desenvolvidos,
além da possibilidade de convidar familiares e amigos(as) da comunidade. E um momento de sociali-
zacao de saberes, de producao e de inspiracdes para a criagdo de novos Clubes Juvenis e, também,
de avaliacao coletiva dos avancos e fragilidades que ¢ . necessitam ser superados.

Gestor(a), € importante orientar os(as) presidentes e vice-presidentes de Clubes Juvenis a plane-
jarem a Culminancia com antecedéncia. Para un planejamento, é importante definir: data, local,
horarios das apresentacoes, recursos utilizadcs, convites, convidados(as) e outros aspectos importan-
tes para as apresentacdes e/ou mostras produgoes de cada clube.

8.2. Certificado de Participacao nos Giubes Juvenis
Gestor(a), apods a realizagdo da Culminancia dos Clubes Juvenis ao final do semestre, é chegada

a hora da certificacao de participagao dos(as) estudantes.
A certificacao é importanie para legitimar a participacdo protagonista dos(as) estudantes,

motivando-os(as) a ampliarem se forcos na organizacao de novos Clubes Juvenis, a medida que
passem a reconhecer e valorizar as habilidades ja conquistadas.
Na rede ja circulam algumas agdes bem sucedidas das escolas do Programa Ensino Integral em

que sao entregues Certifica de Participagé&o nos Clubes Juvenis aos(as) estudantes participantes
como forma de reconhecimento e motivagdo. A agédo protagonista dos(as) estudantes é valorizada
quando recebem, durar seu percurso escolar, os Certificados de Participacao em Clube Juvenil,
permitindo que eles(as) iniciem a montagem de seu portfdlio de acdes protagonistas.

Enfim, chegamos ao final deste Caderno de Clube Juvenil - Caderno do(a) Gestor(a). Esperamos
que ele possa ter apoiado sua atuacéo na gestao dos Clubes Juvenis de sua escola.
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