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Prezados colegas e parceiros,

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério Anual da Escola de Formacéo e
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacao do Estado de Sdo Paulo “Paulo Renato
Costa Souza” (EFAPE) referente ao ano de 2023.

Este documento ndo é apenas uma compilacao de dados e estatisticas, mas, sim, um
reflexo do arduo trabalho e da dedicagao de toda a equipe da EFAPE. Cada numero e
cada indicador aqui apresentados contam uma histéria de esforco, colaboracdo e com-
promisso com a educacao.

Ao longo de 2023, nossas agdes foram cuidadosamente planejadas e executadas por
educadores para educadores, sempre com 0 objetivo de promover o desenvolvimento
profissional integral da nossa rede. Enfrentamos os desafios impostos pela complexi-
dade da sociedade contemporanea e trabalhamos em consonancia com 0s objetivos
da Secretaria da Educacéo, visando sempre a melhoria continua da Educacao Basica
publica. Entre os destaques do ano, ressaltamos os esforcos para a recuperacao das
aprendizagens dos estudantes no contexto de retorno as aulas presenciais e no perio-
do pds-pandemia, além do fortalecimento das iniciativas voltadas ao desenvolvimento
dos profissionais da educacao.

Gostariamos de expressar nossa profunda gratidao a todos os profissionais da edu-
cacao que, com dedicacdo e compromisso, tornam possivel a realizacao de acoes for-
mativas cada vez mais qualificadas. Que possamos continuar abertos as inovagdes e
empenhados em fazer sempre o melhor!

Com apreco,

Daniele Ribeiro Menezes Quirino
Coordenadora
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APRESENTACAO

A Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educagao do Estado de Sao Paulo “Paulo Renato Costa Souza”
- EFAPE tem como atividade-fim a formagao continuada dos
profissionais da educacgao, nas redes municipal e estadual de
Sao Paulo, para o exercicio do magistério e da gestao do Ensi-
no Bdsico. Para tanto, desenvolve cursos e percursos formativos
a distancia, formagoes presenciais e remotas, visitas técnicas e
implementagao de programas alinhados com o Mapa Estratégi-
co 2023-2026, visando apoiar, fortalecer e subsidiar a formacgao
continuada em servigo dos profissionais da educagao do Quadro
do Magistério (QM), do Quadro de Apoio Escolar (QAE) e do Qua-
dro da Secretaria da Educacgao (QSE).

As agdes de formagao da EFAPE tém foco no desenvolvimento e
na pratica profissional e incorporam novas tecnologias como fer-
ramentas de Formacao Continuada. Seus cursos e suas demais
acdes formativas sdo realizados em diversos formatos (EaD, re-
moto, hibrido, presencial), de modo a atender as diferentes ne-
cessidades e especificidades de cada agao formativa.

Os conteudos das formagdes mediadas por tecnologia sao dis-
ponibilizados em ambientes virtuais de aprendizagem por meio
da plataforma Moodle AVA-EFAPE e/ou do aplicativo do Centro
de Midias da Educacgéo de Sao Paulo (CMSP), cujas transmissdes
sao acessiveis também para reprise ou consulta no repositério e
no YouTube.

Contribuir para
que as escolas
publicas paulistas
reinventem-se e
potencializem-se
por meio de seus
profissionais, que
entendemos e
reconhecemos
como efetivos
construtores do
conhecimento.



Pl

MISSAO

Promover o desenvolvimento
profissional dos(as) servidores(as)
da Educacéao do Estado de Sao
Paulo, por meio de Formacéao
Continuada, para que possam
desempenhar suas atividades
com maior eficiéncia, eficacia e
efetividade, de forma a contribuir
para a melhoria da qualidade
da Educacéao Publica Paulista,
com foco na Educacao Integral,
na reducao das desigualdades
educacionais e no combate ao
abandono e a evasao escolar.

.

&)

R—~

VISAO

Ser referéncia nacional e
internacional em Formacao

J

T Em consonancia com as metas estabelecidas no Plano Estratégico da SEDUC-SP (vis&o de futuro) e pela ONU/ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel).

Continuada para os(as)
profissionais da Educacao
Basica, de forma a promover,
até 2030, a oferta de a¢des
formativas para os(as)
integrantes do Quadro do
Magistério (QM), do Quadro de
Apoio Escolar (QAE) e do Quadro
da Secretaria da Educacéo (QSE)
da SEDUC-SP, conforme
suas atribuicoes.

.
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VALORES

Articulados a missao e a visao,
os valores a seguir regem a
atuagdo dos(as) servidores(as)
e as agdes desenvolvidas pela
Escola de Formacao, para que se
reflitam nas formagdes a serem
realizadas pela prépria EFAPE,
pelas Diretorias de Ensino e
pelas Unidades Escolares.

C 2)




]

ot

VALORES

Exceléncia nas
acoes formativas:

construir e realizar atividades
de Formagéao Continuada que
possibilitem o desenvolvimento
dos saberes cientificos,
filosoficos, socioldgicos,
antropoldgicos, histéricos, entre
outros, articulados a atuagao
dos(as) profissionais da
Educacao Basica do Estado de
Sao Paulo, estimulando praticas
reflexivas, colaborativas
e investigativas.

Compromisso e
credibilidade profissional:

compreensao quanto
as atribuicdes e as
responsabilidades do(a)
servidor(a) em relagdo ao

cargo e/ou a fungao que ocupa.

Dessa forma, apresentar foco
e comprometimento com 0s
resultados, em consonancia

com a visdo, a missao e 0s
demais valores da instituigcao,
0 que implica atuar de forma

ética, empatica e colaborativa,

promovendo ambientes de
confianca e respeito dentro
e fora da instituicao.

Equidade e respeito
a multiplicidade étnica,
social e cultural:

atender a toda e qualquer
diversidade, garantindo o
direito de cada individuo, a fim
de reconhecer e respeitar as
diferencas em seu contexto
historico-social, politico,
cultural e econémico.

Inovagao e proatividade:

atuar com criatividade e
flexibilidade, estar aberto
ao novo, propor diferentes
caminhos e estratégias por
meio de novas ideias, visando
a melhoria dos processos de
trabalho e da oferta de acdes
formativas para alcangar,
assim, as metas e os objetivos
tracados pela Instituicao.
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PUBLICO-ALVO

A EFAPE atende a um publico diversificado, no qual se incluem profissionais das
Redes de Ensino Estadual e Municipais (municipios parceiros), seja atuando em
funcdes pedagdgicas, administrativas e/ou na gestao escolar no Quadro do Magis-
tério (QM), no Quadro de Apoio Escolar (QAE) e no Quadro da Secretaria da Educa-
¢do (QSE), alocados em:

Escolas: Agentes de Servigos Escolares, Agentes de Organizacdo Escolar (AOE),
Secretdrios(as) de Escola, Assistentes de Administragdo Escolar, Gerentes de Or-
ganizacgao Escolar (GOE), Professores(as) de todos os componentes e etapas de
ensino, Coordenadores(as) de Gestdo Pedagdgica, Vice-Diretores(as) Escolar e Di-
retores(as) de Escola/Diretores(as) Escolares;

Diretorias de Ensino: equipes técnicas dos setores administrativos, Servidores(as)
integrantes do Quadro da Secretaria da Educagdo (QSE), Professores(as) Especia-
listas em Curriculo, Coordenadores(as) de Equipe Curricular, Supervisores(as) de
Ensino/Supervisores(as) Educacionais e Dirigentes Regionais;

Orgaos centrais: equipes técnicas dos setores pedagdgicos e administrativos e
Gestores(as).

Como se nota, é um publico com profissionais diversificados e, por isso, com
diferentes necessidades formativas, demandando, portanto, que a EFAPE conti-
nuamente ofereca acdes formativas alinhadas as atribuigcdes de cada cargo e/ou
fungao e as legislagdes vigentes?, que visam aprimorar o conhecimento dos(as)
profissionais da Educacao Paulista, para oferecer aos estudantes da Rede o de-
senvolvimento de novas habilidades, para que se tornem, no futuro, profissionais
mais capacitados com as necessidades exigidas no mercado de trabalho.

2 Os cargos e/ou as fung¢des listados compreendem a nomenclatura utilizada aos(as) servidores(as) estaduais, devida-
mente atualizados ao novo plano de carreira, instituidos pela Lei Complementar n° 1.374, de 30 de margo de 2022. Os
(as) servidores(as) municipais atendidos se enquadram em cargos e/ou fungdes analogos.




+ 250 mil

pessoas como publico-alvo

Servidores que compdem o Quadro do
Magistério (QM), o Quadro de Apoio
Escolar (QAE) e o Quadro da Secretaria
da Educagao (QSE), vinculados as 91

Diretorias de Ensino e aos érgaos centrais.

+ 3,3 milhoes

estudantes impactados

Nosso trabalho impacta estudantes
da Rede de Ensino Estadual Paulista,
além dos alunos das redes municipais
do estado de S&o Paulo.

+ 5 mil

escolas beneficiadas

Servidores atualizados e mais bem

preparados para atuar nas mais de

5 mil escolas da Rede Estadual de
Ensino onde estao vinculados.
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+ soresetagso ESTRATEGICO

e Publico-alvo

Em 31 de agosto de 2023, foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo
@ Planejamento (DOE) a Resolugdo SEDUC n° 37, de 30 de agosto de 2023, que dispde sobre o
estratégico Mapa Estratégico da Secretaria de Estado da Educacao de Sao Paulo e seu mo-

_ nitoramento.
® Perfil da Equipe

o Instalacdes O Mapa Estratégico 2023-2026 é uma ferramenta que visa orientar as a¢des da
Flsicas Secretaria, delineando objetivos estratégicos e as principais iniciativas para alcan-
! Eetrutura ¢a-los. O monitoramento, conforme a resolugao, é fundamental para acompanhar
Organizacional 0 progresso em direcdao aos objetivos estabelecidos, permitindo ajustes e toma-
das de decisbes baseadas em evidéncias. Essa abordagem estratégica busca pro-
e e mover melhorias continuas na qualidade da educag&o no estado de S&o Paulo.
e Comunicagao Em atendimento ao planejamento estratégico da SEDUC-SP, a EFAPE cabem o
desenvolvimento e o apoio aos(as) professores(as) para lecionar aulas qualifica-
1 AgGes de 2023 das, aos(as) gestores(as) escolares para que possam desenvolver uma lideranca
} avaliagio educacional com foco no pedagdgico e aos(as) profissionais atuantes nas
Diretorias de Ensino e Orgado Central, com o intuito de atender as necessi-
o Pesquisa dades da Rede, com foco na melhoria do processo de ensino e aprendi-
zagem e, assim, promover uma educacgao de qualidade que preconiza
° Qgg'd% %@;ﬁdEaxﬁgfnaS o desenvolvimento integral dos(as) estudantes.
e Outras Acoes A seguir, o Mapa Estratégico 2023-2026 da SEDUC-SP:

® Apéndice: Detalhamento
das Ac¢oes Formativas

=
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m Secretaria de ' - SAO PAULO Educacio Publica com Efetividade, _ S I I A
Educqsao GOVERNO DO ESTADO Qualldade~e Acesso Amp.llados, s 2 G 9% . . © 5 . LI
o Mensagem da N para Geragao de Oportunidades e o C . * . s o ° . o
-~ . . ° .
gem | Reducéao das Desigualdades : S e, %o ©
Coordenagéo c .. X e, %o
. o .
N I o . © °
. L]
Q L]
e Apresentagio 1 o I | . R
. . .
m © O ® e ®
o O . . I c ®
e Publico-alvo N —_— Preparar os jovens para as competéncias Tornir = auI:.n'f\als_ atdratlvi p:rat R : fi d L e .
© necessarias a continuidade dos estudos aumentar a satistagao do estudante resgatar aconflanca ca | . . ¢
o .E o e ao mundo do trabalho e o interesse em permanecer na e§cola, sociedade na educacgéao publica e, %o
@ Planejamento [ num ambiente seguro e inclusivo . ..
estratégico N T ° .
. © ° [
. Aprendizagem & Inovacédo
® Perfil da Equipe O o P 9 ¢
U g i
a 4o Melhorar qualidade e
2 Atender os est comr Dar condigdes para .
= -I‘E OfSH o Sducasao de reforgo para que consigam prosseguir s s om Aprimorar o uso incluséo de Lmratenla
e InstalagGes = = profissional e ampliar e s conteudos mais pedagogico de e de colaboragao
Fisieas (LGN | e : focrologas  EduwcasioEspecal. O,
i, A g n gias para edL ionais no t | "
\ & alinhados as demandas . . formar est ‘ 1ites ambi 1 co::::;fe:rcéz:isas agrendlzado na
Estrutura m do mercado de trabalho Aperfeicoar o Programa Ensino Integral protagonistas regionais idade certa
® [S
Organizacional h
< T Gestdo Educacional Pessoas & Liderancgas
e Tecnologias que m c
apoiam a Efape 'g Avaliar resultados
h (0] © Buscar o apoio de parcerias em todos os niveis da rede Fortalecer a cultura Promover a gestdo Desenvolver e apoiar Desenvolver as
. ~ .! g para desenvolvimento da sistémica orientada a de talentos e prof(_essores para liderangas escolares
e Comunicagao m - Secretaria da Educacdo do valores e resultados desenvolver lecionar aulas com foco.
(o] Estado de Séo Paulo Garantir as condi¢des para um il qualificadas no pedagégico
m o3 i I lhedor e se
guro
P
o AcBes de 2023 o€
o © PO , ya—— A
< -IE ) Eficiéncia na operacao Infraestrutura Comunicacdo & Transparéncia
e Avaliaggo o, g2
.§ "z Otimizar fluxos e processos, Comunicar de forma clara,
> 0 Modernizar visando a melhoria dos servicos Melhorar e adequar a infraestrutura transparente e estratégic:;
® Pesquisa 3 (6] tecnologicamente as escolares e de suporte fisica das unidades escolares
o S o3 unidades escolares de
modo a favorecer o
~ E : i
aprendizado e a .
° Apo]o a Atividades o % satisfagdo dos estudantes Disponibilizar informacao confiavel e M?!;hzr_ar o relatuo(r’\a!n?nto )
Arni em estar na escola automacdo para suportar a . com o cidadéo, prestando informagédes
Académicas Externas ® (a] estratégia organizacional Modernizar arede tempestivas e precisas

® Qutras Agoes

® Apéndice: Detalhamento
das Ac¢oes Formativas
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Garantir o acesso, a permanéncia, a aprendizagem dos estudantes e a conclusdo de todas as etapas de ensino na idade certa

Acesso pelo link: https://www.educacao.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/08/Mapa-Estrat%c3%a9tgico-Seduc-2023-26.pdf
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Em 2023, fundamentada
pelo Mapa Estratégico da
Secretaria da Educacao
do Estado de Sao Paulo,
a EFAPE implantou o
Programa Multiplica SP
#Professores.

NTRO

| LT IPLICA SP
#Professores

o © 06 06 0 0 0 O
® 06 0606 0 0 0 o

#Professores

Como forma de fortalecer o processo de ensino e apren-
dizagem em sala de aula de maneira mais proxima e
efetiva, o Programa em referéncia contou com a parti-
cipacdo de aproximadamente 7.300 (sete mil e trezen-
tos) professores(as) cursistas para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades relacionadas a pratica
docente, por meio do trabalho colaborativo entre pares.

#Diretores

Para além da formacdo continuada de professores(as)
daRedePublicaEstadual,em?2023,aEFAPEempreendeu
esforcos para a instituicdo do Multiplica SP #Diretores,
o qual tem como finalidade o desenvolvimento de com-
peténcias e habilidades relacionadas a lideranca e a
gestao escolar, por meio da troca de experiéncias e do
compartilhamento de saberes entre os Diretores(as) de
Escola ou Diretores(as) Escolares. A 12 edigéo estd pro-
gramada para iniciar no ano de 2024.



DADOS DO PROGRAMA

Multiplica SP

#Professores 2023

Média de frequéncia dos cursistas por més

SETEMBRO 63%

OUTUBRO 62%

I

NOVEMBRO 59%

DEZEMBRO 54%

o
88,68%
Avaliaram a pratica
pedagdégica com a
nota maxima

37.719

Respondentes
da pesquisa de
opiniao

\ /
/ \

Dos professores
avaliaram a
pauta como
adequada

76 il 51

| 25 Mil
Acessos a 8075 6Min§tos de
Plataforma Pautas Gravagao
do Programa Gravadas

|

Média de frequéncia por roteiro

64% 63% 64%

60% 61% 61% 61% 61% o
o 57% 8% 4
54% ° 53%

Avaliacao pratica
pedagogica por perfil

2.98.89

Formador DE

2.97.66

Professor Multiplicador

2.97.02

Professor Cursista

98%

das avaliagdes
foram promotoras
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PERFIL DA EQUIPE

Tanto na Rede de Ensino Estadual Paulista quanto nas redes municipais,
sao desenvolvidas, diariamente, diversas agdes em diferentes areas. Isso
demanda a versatilidade de profissionais capazes de atuar nao somente
segundo os conhecimentos especificos de suas areas, mas também
em atividades e projetos que precisam de analises e intervencoes
colaborativas multi e transdisciplinares.

Em vista disso, na EFAPE, um breve levantamento feito em 2022
demonstrou essa heterogeneidade: ha uma equipe de 113 profissionais,
com diferentes habilidades e experiéncias que se complementam,
os(as) quais constituem um nucleo de diferentes conhecimentos, sendo
76 mulheres e 37 homens na faixa etaria média de 44 anos.

E importante observar e salientar que uma parte desses(as) profissionais
tem mais de uma formacado e pds-graduacdo (mestrado, doutorado e
especializacdo), o que contribui para a troca de experiéncias entre os(as)
colaboradores(as), potencializando, dessa forma, o trabalho da Escola de
Formacao.

A diversidade de conhecimento e de
experiéncia é essencial para assegurar
a exceléncia e a abrangéncia do
trabalho da EFAPE, além de contribuir
para a construcao de um ambiente
educacional rico e inspirador.
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INSTALACOES FISICAS

A EFAPE localiza-se no bairro de Perdizes, na cidade de Sao Paulo, em pré-
dio préprio da administracao publica, equipado para atender as demandas
formativas presenciais e mediadas por tecnologia.

By, .oeeennn....

Iig

Trata-se de um prédio moderno e acessivel, com gerador de energia de 450
KVA, que possui capacidade suficiente para manter as instalacdes em pleno
funcionamento por um periodo de até 15 horas ininterruptas, garantindo a

@ Instalagdes continuidade dos trabalhos.
Fisicas

Sua estrutura conta com salas de aula, auditorios, biblioteca, estudios, labo- ‘
ratorio e outros ambientes destinados as formacgdes dos servidores da Rede

Publica Paulista de ensino. Além disso, conta com servigos de vigilancia pa-
trimonial e eletrénica 24 horas, com uma equipe de prevencao e combate
a incéndios e toda uma equipe de manutenc¢ao predial e de equipamentos.

9 Salas para n 1 Auditorio

Formagéo ﬂ Com capacidade total para

Com capacidade para até ’ " 218 participantes

300 participantes no total

5 Estudios Sistema de Prevencgao
& Equipados com cameras, e Combate a Incéndios

microfones e muito mais Com sala de Pronto

Atendimento + Bombeiro Civil

1 Estudio
88& com Plateia

Com capacidade para

130 participantes




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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\ ESCOLA DE FORMACAO
\

DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAQ

meesessssss PAULO RENATO COSTA SOUZA

'UCTEC

UNIDADE DE COOPERAGAO
TECNICA E PESQUISA '
NAEFAPE

NUCLEO DE APOIO ADMINISTRATIVO

FATEFAPE

ASSISTENCIA TECNICA DO COORDENADOR

DEPEC DETED

DEPTO. DE PROGRAMAS DE DEPTO. DE RECURSOS

FORMAGAO E EDUCAGAO DIDATICOS E TECNOLOGICOS

CONTINUADA NA EDUCAGAO A DISTANCIA

CEFOP CCRIP

CENTRO DE FORMAGAO E CENTRO DE CRIAGAO
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS E PRODUCAO

PROFESSORES DA EDUCAGAO BASICA

CEFOG CITEC
CENTRO DE FORMAGAO E CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS INFRAESTRUTURA
GESTORES DA EDUCAGAO BASICA E TECNOLOGIA
APLICADA

CEAC

CENTRO DE AVALIAC%O

E CERTIFICACAO

DELOG

DEPTO. DE
APOIO LOGISTICO

CESOP

CENTRO DE SUPORTE
OPERACIONAL

SEGER

SECRETARIA
GERAL

'CREMC

CENTRO DE REFERENCIA EM
EDUCAGCAOQ "MARIO COVAS”

NBDOC

NUCLEO DE BIBLIOTECA
E DOCUMENTAGAO

NUMAH

NUCLEO DE MEMORIA E
ACERVO HISTORICO
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A equipe de profissionais da EFAPE comp&e uma estrutura criada com o objetivo
de potencializar e qualificar as agdes de formagao.

A estrutura organizacional, em consonancia com os artigos 39 a 45, Se¢ao IV do
Decreto n® 64.187/2019, é assim dividida:

COORDENAGAO

Principal instancia de tomada de decisdes da EFAPE, responsavel por garantir que
todas as agdes estejam em consonancia com o Plano Estratégico da SEDUC-SP.
Junto a Coordenacéao, encontram-se:

_ Assisténcia Técnica da EFAPE (ATEFAPE): no ambito técnico e orgcamentario,
assessora a Coordenacao para o desempenho de acdes prioritarias da EFAPE/
SEDUC-SP, incluindo outras demandas da Administracao e dos érgaos de con-
trole;

Unidade de Cooperacdo Técnica e Pesquisa (UCTEC): realiza a assisténcia
técnica pedagogica da Coordenacado no apoio as agdes pedagogicas da EFAPE
como um todo, por meio de pesquisas, alinhamentos, gestao de processos, apoio
a formalizacdo e gestao de acdes em parceria, avaliacdes e adequacdes de
propostas;

Nucleo de Apoio Administrativo (NAEFAPE): entre as atribuicoes le-
gais, exerce apoio administrativo junto a Coordenacao e as areas
técnicas da EFAPE, incluindo atividades relacionadas a vida fun-
cional e profissional de aproximadamente 159 servidores aloca-
dos na EFAPE.
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Abaixo da Coordenacgao, encontram-se trés departamentos, descritos a seguir:

DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS DE
FORMAGAO CONTINUADA (DEPEC)

Voltado a concepcao pedagdgica de todas as agdes da
EFAPE, isto é, da area pedagdgica da Escola de Forma-
cao.

Na estrutura do DEPEC, ha trés centros:

_ Centro de Formagao e Desenvolvimento Profissional
de Professores da Educagao Basica (CEFOP): foco na
Formacao Continuada de docentes;

Centro de Formagao e Desenvolvimento Profissio-
nal de Gestores da Educagao Basica (CEFOG): foco
na Formacdo Continuada de Gestores(as) escolares e
demais funcionarios(as) dos érgaos centrais, das Dire-
torias de Ensino e das escolas;

Centro de Avaliagao e Certificagao (CEAC): foco na
producao de evidéncias e diagnosticos, por meio do
mapeamento de dados de formacao centralizadas e
descentralizadas; no monitoramento de indicadores
de processo e resultado, mediante a avaliacao da efe-
tividade das agdes de formacao continuada; e no ge-
renciamento do processo de certificacdo de cursistas.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS DIDATICOS E
TECNOLOGICOS DE EDUCAGAO A DISTANCIA (DETED)

Responsavel pela produgéao, modelagem e ambientacao
das ac¢des formativas no AVA-EFAPE; pela operacionali-
zacao e pelo apoio tecnolégico das formagdes presen-
ciais e a distancia; e pelo apoio gerenciamento das so-
lucdes tecnoldgicas. E a area de tecnologia aplicada a
educacao.

Na estrutura do DETED, ha dois centros:

_ Centro de Criagao e Produgao (CCRIP): responsavel
pelo design educacional, envolvendo os processos de
modelagem (como a adequacdo a linguagem EaD) e
ambientagdo dos conteudos em acdes oferecidas por
meio do AVA-EFAPE;

_ Centro de Infraestrutura e Tecnologia Aplicada
(CITEC): responsavel pelo gerenciamento das solu-
cOes tecnoldgicas de apoio as acdes formativas, pela
criacao e atualizacao de sites de agdes formativas da
SEDUC (em especial, o site da EFAPE) e pela producao
dos materiais de comunicacao com as Redes de En-
sino Estadual e Municipais. As solugdes tecnolégicas
gerenciadas pelo CITEC contemplam o Centro de Mi-
dias de Sdo Paulo (CMSP), responsavel pelas etapas
de estudios, gravacao e transmissao de conteudos for-
mativos e informativos.
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DEPARTAMENTO DE APOIO LOGISTICO (DELOG)

Gerencia cotidianamente todas as equipes terceiriza-
das; é responsavel pela aquisicao de materiais de apoio
as formagdes, bem como de itens para o bom funcio-
namento do prédio, como iluminacéao e sinalizacao; faz
a administracado da zeladoria dos espacos e o0 apoio a
realizacao de eventos e formacoes, desde a chegada de
cursistas e a logistica de sua recepc¢ao, passando pela
organizacao de salas e equipamentos, até o encerra-
mento do evento.

Do DELOG, fazem parte dois centros:

_ Secretaria Geral (SEGER): responsavel pelo controle
de frequéncia de participantes nas acdes formativas
presenciais ofertadas pela EFAPE; pela publicacao de
atos oficiais administrativos da Escola de Formacao em
Diario Oficial do Estado; pela viabilizagdo do transporte
de servidores(as) em atendimento a demandas
externas e pela distribuicao de materiais didaticos em
apoio as acoes de formacao;

Centro de Suporte Operacional (CESOP): responsavel
pela orientagdo e supervisdo da execucdo dos
servicos terceirizados; pelo fornecimento de recursos
e materiais de apoio as formagdes; pela organizacao e
pelo gerenciamento dos ambientes e das instalagdes
do prédio, em apoio as formagdes; pela organizacao
dos eventos (planejamento, execugdo e controle de
acesso ao prédio) e pela guarda e atualizagdo dos
registros de todos os bens patrimoniais da EFAPE.

Ainda vinculado diretamente a Coordenacao, encontra-se:

CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCAGAO MARIO
COVAS (CREMC)

Responsavel pela pesquisa, captacao, salvaguarda, sis-
tematizacgao, preservacgao, divulgacao e disponibilizacao
de conjuntos documentais, em diferentes suportes, de
carater técnico e/ou historico, de interesse a area educa-
cional, incluindo a producao institucional da SEDUC-SP.
Desde 18 de julho de 2011, por meio do Decreto Estadual
n® 57.141, o CREMC esta incorporado a EFAPE, o que
agregou as agdes de Formacao Continuada o olhar sobre
a memodria, a promocao da leitura e o fortalecimento das
boas praticas da Rede de Ensino Paulista, a fim de que es-
tas se perpetuem, promovendo, assim, um didlogo entre
passado, presente e futuro.
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No CREMC, ha dois nucleos:

Nucleo de Biblioteca e Documentagao (NBDOC): res-
ponsavel pela gestdo do acervo da Biblioteca Especia-
lizada, no ambito da SEDUC-SP, que subsidia a forma-
cao de profissionais da Educacado. Conta atualmente
com mais de 50 mil documentos. Também gerencia o
sistema informatizado de biblioteca (InfoPrisma) que
integra as bibliotecas e o acervo histérico do CRE Ma-
rio Covas, além das bibliotecas dos nucleos pedagdgi-
cos das Diretorias de Ensino e das 154 salas de leitura
da Rede de Ensino Estadual Paulista que compdem o
Programa Sala de Leitura.

Nucleo de Memoéria e Acervo Histérico (NUMAH): res-
ponsavel por preservar, pesquisar e divulgar a historia
da educacgéao paulista por meio do Acervo Histoérico da
Escola Caetano de Campos — AHECC. Tem como obje-
tivo estimular as escolas estaduais paulistas para o de-
senvolvimento de projetos de preservacao da historia,
da memodria e do patriménio histdrico e de trabalhos
pedagogicos com os indicadores de memoria escolar.
Desenvolve acoes educativas e de divulgagdo da me-
moria da educacao paulista, além de atender a pesqui-
sadores que buscam o AHECC. O NUMAH também faz

Organizacional N o~ . K i
a gestao dos premios e dos concursos educacionais

direcionados a estudantes e profissionais da rede.

e Tecnologias que
apoiam a Efape

e Comunicagao

e AcOes de 2023

O CREMC também é responsavel pela organizacao de
exposicdes com tematicas educativas, com obras que
e Pesquisa integram os acervos bibliografico e histérico, em apoio as
tematicas das ag¢oes formativas realizadas na EFAPE.

e Avaliacdo

e Apoio a Atividades

Academicas Externas As exposicdes contam com livros, coletaneas, colecdes,

) publicacdes, fotografias, objetos e outros registros e sao
[ ] . . . . .
Outras Agoes realizadas nos espacos da biblioteca, localizada no piso

térreo e no 1° andar do prédio da Escola de Formagao.
e Apéndice: Detalhamento
das Acoes Formativas

@

A Bibliot i
acewo.c:j eca do (;REMC/EFAPE possui,
e livros, titulos de divers
;Ztratam a cidade de S350 Paulo = e
'a comemg :
das Mais j ol dee fno
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TECNOLOGIAS QUE APOIAM A EFAPE
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TECNOLOGIAS
QUE APOIAM A EFAPE

Para atender a seu publico adequadamente e com qualidade, a EFAPE dispde de
uma base tecnoldgica robusta. Para além dos equipamentos presentes nos espa-
cos destinados as atividades presenciais (computadores e projetores conectados
aum link com internet e Wi-Fi em todas as salas), ha sistemas voltados a educagéo
a distancia, ao ensino hibrido, ao gerenciamento de suas a¢des e a comunicagao
com toda a Rede. Esses sistemas contribuem para oferecer um bom ambiente vir-
tual de aprendizagem, além de possibilitarem uma gestdo mais eficiente, apoiada
em informacdes consistentes e confiaveis.

Entre 2022 e 2023, com o objetivo de proporcionar informacdes mais consistentes
e de forma mais agil, a EFAPE investiu na ampliacao de seus sistemas de monito-
ramento, com a construcao de painéis dinamicos que administram 0s processos
de coleta, organizagao, analise compartilhamento e apresentacao de informacoes
gue oferecem suporte a gestao da informacéao e a tomada de decisao, baseados
em inteligéncia de negdcios (Business Intelligence (BI)).

No ambito dos recursos tecnologicos, a EFAPE investiu na melhoria de alguns de
seus sistemas ja existentes e no desenvolvimento e na implementacao de novas
tecnologias no ano de 2023.

Os principais sistemas e recursos tecnolégicos que apoiam as agdes da EFAPE sao:

Apoiando-se no uso
das Tecnologias
Digitais, a EFAPE
fornece a seus(suas)
colaboradores(as) e
cursistas os meios para
nao apenas realizarem
plenamente suas
fungdes, mas também
vivenciarem seu uso

e compartilharem
praticas inovadoras

de construcao do
conhecimento.
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AVA-EFAPE (Ambiente Virtual de
Aprendizagem)

Comporta acoes de formagédo em formato EaD, na moda-
lidade a distancia ou hibrida. Em 2023, foram desenvol-
vidas e implementadas algumas melhorias para otimiza-
cao desse ambiente:

Relatérios de acompanhamento de cursos no Moodle
AVA-EFAPE, possibilitando a celeridade dos processos
de consulta e extragdo de dados de participagdo dos
cursistas, que alimentam nossos Painéis de Monitora-
mento;

Processo de enturmagao automatica de cursistas no
ambiente, por meio da automatizagao do processo de
inscricao em uma acao formativa, o que significa que,
imediatamente apds a inscrigdo, o(a) cursista pode
acessar o conteudo programado;

Disponivel em: https://avaefape2.educacao.sp.gov.br/
e https://avaefapemunicipios.educacao.sp.gov.br/.

Atualizagao de plugins nos ambientes, possibilitando
a utilizagdo do ambiente de forma segura e eficaz,

Implementagao de recursos interativos diversificados,
principalmente H5P, visando a ampliacao do aprendi-
zado em razao da diversificacao de recursos;

Pesquisa de usabilidade do ambiente com os servido-
res, para melhoria da interface e dos recursos utiliza-
dos no ambiente;

Atividades pedagodgicas de carater formativo/Aulas
de trabalho pedagégico coletivo (ATPC): para apoiar
as escolas, as Diretorias de Ensino e a SEDUC-SP no
gerenciamento da participacdo de professores(as)
nas ATPC, passaram a ser acessadas pelo AVA-
EFAPE.
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Sistema de Cadastro de A¢oes de Formagao

o Mensagem da

Coordenagao Sistema de gestao de agbes formativas centralizadas e descentralizadas existente
desde 2012 que tem por objetivos:

a SECRETARIA DA EDUCAGA A
*+ Ap resenta(;ao jb Secretaria Escu‘;Z:E{S)'i‘gni‘;;;mmm

& NomedoUsuirio  ~
*» EFPE » Cckormacio » Rearcs » g
Formagio see 3o » Relasrcs » Agdes de

Permitir o gerenciamento de acdes formativas (centralizadas e descentraliza-
das) previstas e realizadas;

e P(blico-alvo

e Planejamento
Estratégico

Automatizar o processo de aprovagao de cursos e liberagcdo de orientacao
* Perfil da Equipe técnica, além de tornar mais agil e transparente todo esse processo;

e |nstalacOes

Fisicas Prover indicadores internos para desenvolvimento e aperfeicoamento de acbes

pedagdgicas e administrativas;
e Estrutura
Organizacional

Reunir dados e documentacdo (plano de agdo, regulamentos, oficios,
g ::g:;?g‘;:ag‘;e orcamentos, relatérios e planilha de cursistas concluintes) referentes as agoes
de formacao em uma Unica ferramenta.
e Comunicagao
Um diferencial desse sistema € o arquivamento e a guarda permanente de todos
os dados registrados, que ficam disponiveis para consulta dos proponentes,
estudos e avaliacao, podendo ser acessados a qualquer momento. No ano de
2023, foram realizados 6.100 cadastros®.

e AcOes de 2023

e Avaliacdo

6.100

Cadastros realizados no

e Pesquisa

e Apoio a Atividades

Académicas Externas Auto presenca CadFormacgao em 2023*
* Outras Agdes Sistema que possibilita ao(a) participante de uma formagao presencial o regis-  Data-base: 30/01/2004
tro de sua presenca pelo celular. Além de otimizar o processo de indicagao de '
® Apéndice: Detalhamento p . . .
das Agbes Formativas presenca, é utilizado para permitir o controle de entrada dos(as) participantes
nas dependéncias da EFAPE. Também é possivel emitir relatérios gerenciais que
= apoiam a publicagéo do efetivo exercicio dos(as) profissionais convocados(as).

<29 >



Relatdrio Anual
EFAPE 2023

o Mensagem da
Coordenacao

e Apresentacao

e Piblico-alvo

e Planejamento
Estratégico

® Perfil da Equipe

InstalacOes
Fisicas

Estrutura
Organizacional

@ Tecnologias que
apoiam a Efape

Comunicacao

Acoes de 2023

Avaliacao

Pesquisa

Apoio a Atividades
Académicas Externas

Outras Acbes

Apéndice: Detalhamento
das Ac¢oes Formativas

=

<30>

HP (Histérico de Participagoes)

Sistema com o registro de participagdo do(a) cursista em agdes de formacado
certificadas ou atestadas pela EFAPE, disponibilizando para download um
certificado ou atestado ao(a) cursista aprovado(a). O sistema possui também um
servico de consulta de autenticidade dos certificados e/ou atestados emitidos
que pode ser usado para verificar a veracidade de um documento. Os certificados
podem ser utilizados pelo(a) servidor(a) para evolugdo na carreira, segundo a
legislacao propria.

O Histodrico de Participagdes (HP) possui uma interface gerencial que permite a
obtencao de dados e indicadores para uso da EFAPE e da SEDUC-SP.

Disponivel em: (http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/HistoricoParticipacao/g/65e-
437b6046a41099e046bb9ebab0957/Account/Logon). No ano de 2023, foram emitidos 56.742
certificados e/ou atestados.

Aplicativo CMSP

Possibilita 0 acesso a toda sua programacao, por celular, tablet ou computador.
Qualquer estudante ou profissional da Educacéo do estado de Sdo Paulo previa-
mente cadastrado(a) tem esse acesso.

No ano de 2023, foi disponibilizado nesse aplicativo o Programa Multiplica SP
#Professores, com o registro das formacdes entre formadores EFAPE — Forma-
dores DE; Formadores DE - professor multiplicador; professor multiplicador —
professor cursista.

> Disponivel em:
Apple Store ou Play Store e pelo enderego CMSP Web https://cmspweb.ip.tv/

e o o
e o o
e o o
e o o
e o o
e o o
e o o
e o o

L]
56.742

Certificados emitidos e/
ou atestados no sistema

=)

O
-

93

Total de cursos
certificados no
sistema HP

S

417.796

Total de cursistas
no sistema HP.

® o o
o o o
o o o
o o o
o o o
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Painéis de monitoramento (dashboards) na ferramenta Power B/

o Mensagem da

Coordenacao Atualmente, ha dois painéis de monitoramento publicados:
1 Apresentagdo _ Bl - Agdes formativas EFAPE:
7 Publico-alvo Possibilita 0 acompanhamento do status de participagéo e aproveitamento nos

cursos em andamento e nos cursos finalizados na plataforma AVA-EFAPE;

e Planejamento

Estratégico . o . L o
Possibilita 0 acompanhamento da participacao e da avaliacao das Atividades

e Perfil da Equipe Pedagogicas de Carater Formativo/Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo
) (ATPC), exibidas via AVA-EFAPE, por meio da coleta de dados de respondentes

T telages da pesquisa de satisfagéo (questiondrio eletronico).

e Estrutura _ Bl — Controle de processos EFAPE:

Organizacional

& Tecnologlas que Possibilita 0 acompanhamento dos processos internos da EFAPE relativos a auto-
apoiam a Efape rizacdo e/ou a homologacao de cursos ofertados e certificacdo de cursistas, com
vistas a otimizagao do trabalho das equipes técnicas e administrativas.

e Comunicagao
Os dashboards
possibilitam o
acompanhamento
dinamico das agoes
formativas realizadas
pela EFAPE.

e AcOes de 2023

e Avaliacdo

e Pesquisa
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Académicas Externas

® Qutras Agoes L ] ; — i

® Apéndice: Detalhamento i I

das Ac¢oes Formativas
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Auto presenca

Sistema que possibilita ao(a) participante de uma formagéo presencial o registro
de sua presenca pelo celular. Além de otimizar o processo de indicacdo de
presenca, é utilizado para permitir o controle de entrada dos(as) participantes
nas dependéncias da EFAPE. Também é possivel emitir relatérios gerenciais que
apoiam a publicagdo do efetivo exercicio dos(as) profissionais convocados(as).

Repositério do CMSP: criado com o objetivo de facilitar a busca por videos, aulas
transmitidas pelo Centro de Midias da Educacéo de Sao Paulo (CMSP) e materiais
de formagao da SEDUC. Possibilita 0 acesso a todo conteudo transmitido pelos
canais do CMSP e seus respectivos materiais.

Disponivel em: https://repositorio.educacao.sp.gov.br/Inicio/MidiasCMSP.

Portal de Atendimento da SEDUC-SP

Portal de Atendimento da SEDUC-SP (ocorréncias relacionadas aos cursos ofer-
tados pela EFAPE): servico de relacionamento com o publico, sob gestdo da
SEDUC-SP, cujas ocorréncias sdo abertas por cursistas, gestores(as) e po-
pulacao em geral. Essas ocorréncias sao analisadas e respondidas, sem-

pre buscando a melhoria continua do trabalho da EFAPE.

Multiplica SP (SED)

Implementacao de sistema de cadastro de servidores, criagdo de turmas,
horarios de formacdes, classificacao, todos relacionados a participagao na
formacao do Multiplica SP #Professores.




COMUNICACAO
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COMUNICACAO

A natureza, a abrangéncia e a magnitude do trabalho da EFAPE exigem
um processo de comunicagdo consistente, capaz de manter os(as)
profissionais da Educagdo Paulista informados sobre as ofertas
formativas. Além disso, varios conteudos de comunicagao podem se
somar a agao educativa da EFAPE.

Dessa forma, a EFAPE dispde de uma multiplicidade de canais de comuni-
cacao institucional que auxiliam na divulgacao de acdes e servicos presta-
dos, bem como no suporte ao publico atendido nas formacdes ofertadas.

Principais canais de comunicacao:

Site da EFAPE

Destinado a toda a Rede de Ensino Publica Paulista e ao publico externo,
o site divulga noticias, orientacdes, materiais de apoio, tutoriais, dicas
culturais, entrevistas com profissionais ligados a Educacgao, entre outras
comunicacdes relevantes da Rede. E a porta de entrada para hotsites, para
acesso as solugdes tecnoldgicas da EFAPE como as fichas de inscrigao
e o AVA-EFAPE.

Os hotsites de cursos e programas educacionais trazem informacoes es-
pecificas sobre a oferta de formagéao. Esses espacos sao de fundamental
importancia para centralizar as orientacdes, os documentos e o direcio-
namento as ferramentas de inscricao e acesso ao conteudo (quando per-
tinente).

Endereco: https://efape.educacao.sp.gov.br/.



HOTSITES DE CURSOS E PROGRAMAS

Curriculo em Agéo
Nivelamento

12 Edigao/2023
(SEDUC e SME)

Curriculo em Agao
Formacgao Basica
(Ensino Médio)
12 Edicdo/2023

Projeto Ame sua
Mente na Escola
12 edigdo/2023

EDUCACIONAIS 2023

Da Educagéo Especial para]

Profissionais da Educagao
12 Edicdo/2023

M o

< @

Da Educagéo Integral
ao Ensino Integral1?
Edicd0/2023 (SEDUC

N

(SEDUC E SME)

e SME)

-

Programa de
Desenvolvimento
de Lideranga
(PDL)Curso 1

12 Edicdo/2023

Curso Especifico
de Formagao
aos Ingressantes
Diretores de
Escola

12 Edigdo/2023

Curriculo em Agao
(Coordenador

de Gestdo
Pedagdgica)
Basico

12 Edigdo/2023

Curriculo em Agao
(Supervisor de
Ensino/Supervisor
Educacional)
Basico

12 Edigao/2023

Curriculo em Agéo
(Nucleo
Pedagdgico)
Basico

12 Edigao/2023

Curriculo em Agao
(Diretor de Escola/Diretor
Escolar e Coordenador de
Organizagdo Escolar)
Basico

12 Edicdo/2023

OUTUBRO

SETEMBRO

&

Programa de
Desenvolvimento
de Lideranca (PDL)
Curso 1

Aula de Trabalho
Pedagdgico
Coletivo
ATPC 2023

Programa de
Desenvolvimento
de Lideranga (PDL)
Supervisor

12 Edicdo/2023

<@

Da Educagéo Integral
ao Ensino Integral
22 Edigao/2023

22 Edigao/2023

Programa de
Desenvolvimento
de Lideranga (PDL)
Curso 2

12 Edicdo/2023
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Portal Programa Multiplica SP
Contempla informacdes importantes sobre o programa de formagao entre S e :‘]
pares.
i:- Disponivel em: https://multiplicasp.educacao.sp.gov.br/ SRR RAX
Fr ._-'F.u:l'l:_ wala
Erofion e WL gk aiie
Portal CREMC PEC Muitigihia
[T E P P
O site do CREMC oferece um referencial pedagdgico na divulgagao de in-
formacgdes para a atualizagao de profissionais da educacao, com base na
~ o o o oo ~ o . g e i PRGN g
promocao da leitura, na participagdo em prémios e concursos educacio- Sy
nais e em concursos publicos da SEDUC-SP, além de ser referéncia para Multipll'ta 7
a preservagao do acervo e do patriménio histdrico das escolas da rede #meessures
publica estadual de ensino”. h
N
@ Comunicagao P2 Disponivel em: http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/portais/

Default.aspx?tabid=7484 ’

Boletins Subsecretaria

A EFAPE conta, ainda,
com outros meios de
comunicagao, como
boletins, lembretes e

cards, entre outros,
divulgados diretamente
aos(as) cursistas.

Sao usados para comunicagdes que seguem por e-mail para as Diretorias de Ensi-
no e as escolas, via Subsecretaria. Visam reforgar informacdes sobre a programa-
cao da EFAPE, sejam formacoes, sejam eventos especificos.

40 hotsite do CREMC esta sendo atualizado e redesenhado para melhor atender as necessidades de seus usuarios. Estdo
sendo desenvolvidos recursos de navegagao e pesquisa mais eficientes. Os mecanismos de seguranga das informagdes e
36 documentos nele contidos estao sendo aprimorados. O langamento do novo hotsite esta previsto para 2024.
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Periédico Educagao por Evidéncias

Com a absorcao da pauta transversal da gestdao educacional baseada em evidén-
cias pela UCTEC/EFAPE, também foi incorporado as atividades o periédico ante-
riormente chamado Boletim do Escritdrio de Evidéncias (hoje, Educacdo por Evi-
déncias). Criado em abril de 2020, o periédico ja tem 59 edigbes publicadas, 17
delas em 2022.

De tiragem quinzenal, a publicagdo tem natureza distinta daquela dos demais bo-
letins por dois motivos principais. Primeiro, é o principal instrumento de comuni-
cagdo dessa agenda (ao lado dos semindrios relatados em outra parte deste Re-
latério Anual), caracterizado, portanto, por sua linha editorial bastante focada: fala
de evidéncias de pesquisas e estudos em Educacgao Publica Basica e avaliagdo de
politicas educacionais e noticias no tema.

O segundo motivo é ser divulgado também ao publico externo interes-
sado, composto da rede de pesquisadores(as) e de outros interessa-
dos envolvidos na agenda da melhoria da qualidade da Educacao
Béasica Publica por meio do uso de dados e diagndsticos (sdo
pessoas em geral vinculadas a Instituicdes de Ensino Superior,

orgaos de governo que fazem estatisticas e estudos educa-

cionais (INEP, Ipea) e pesquisa feita em consultorias, ONGs e
fundagdes empresariais).

Além de divulgar os seminarios, o periodico discute estudos

apresentados nos seminarios e em outras pesquisas, inicia-

tivas ou publicagdes sobre o tema. Atualmente, o Educagéo
por Evidéncias esta sendo divulgado como anexo do Boletim
da Subsecretaria®.

5 Todas as edi¢des do periddico constam nesta pasta virtual. Em 2023, o pe-
riédico Educacéo por Evidéncias passara a ser distribuido ao publico externo
por meio de caixa de correio da EFAPE a ser designada.
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Cards

Com uma programacao visual chamativa, os cards séo
pequenas pegas que servem para estabelecer comunica-
cdo de estilo push e chamar a atengao dos(as) servido-
res(as) para assuntos que merecem destaque ou dar Vi-
sibilidade a a¢des formativas da EFAPE. No ano de 2023,
foram produzidos aproximadamente 1.716 cards para
a Rede Publica de Ensino Paulista, veiculados principal-
mente pelo Instagram.

Lembretes

Encaminhados pelo Moodle AVA-EFAPE ou por e-mail
aos(as) cursistas inscritos(as) nos cursos EFAPE, os lem-
bretes tém o objetivo de avisar sobre acontecimentos
pontuais (como término de maodulo, final do curso, perio-
do de participacdo nas pesquisas, entre outros), a fim de
auxiliar os(as) cursistas ao longo das ag¢des. No ano de
2023, foram enviados 102 lembretes.

Boletins/Notificagoes/Comunicados

Sao utilizados para comunicacbes que seguem por
e-mail aos(as) cursistas e visam reforgar informacdes
sobre a programacao dos cursos, formagdes ou even-
tos especificos. Sao obrigatoriamente solicitados pelas
equipes envolvidas. No ano de 2023, foram encaminha-
dos 81 boletins.



ACOES 2023
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ACOES DE FORMAGCAO CONTINUADA

Durante o ano de 2023, foram ofertadas multiplas agdes formativas a professores(as), gestores(as)
e demais profissionais da Educacéo, privilegiando: a) politicas, programas e projetos da Pasta; b)
tematicas de apoio a profissionais da educacado no enfrentamento das dificuldades especificas de
aprendizagem dos(as) estudantes; ¢) formagdes do Curriculo Paulista, visando ao desenvolvimento
® Planejamento de competéncias e habilidades dos(as) profissionais da Educacdo; d) modalidades (Educacao
Fetrategico Especial e Educacdo de Jovens e Adultos) e Temas Contemporaneos Transversais, além de
formacoes especificas para a Educagéo Antirracista e a Educacao Ambiental.

o Mensagem da
Coordenacao

e Apresentacao

e Piblico-alvo

® Perfil da Equipe

® Instalagdes Tais agdes buscam fortalecer o apoio da Secretaria de Educagéo, por meio da EFAPE, no planeja-
oleas mento e na implementacao das acdes pedagdgicas desenvolvidas pelas escolas e pelas Diretorias

e Estrutura de Ensino, objetivando a melhoria da qualidade da aprendizagem dos(as) estudantes. Ressalta-
Organizacional mos, ainda, que a equipe de formadores(as), primando pela exceléncia, passa por um processo

} Teonologias que confu’nuo- (je aprimgramento profissional, p.articipa. de grupos de.estudos, seminarios e palestras e
apoiam a Efape realiza visitas técnicas a museus e comunidades indigenas e quilombolas.

? Comunicagdo Todo o conteudo das agdes formativas € elaborado considerando eixos formativos que compreen-

dem a implementacgao e a consolidacdo do curriculo e de praticas pedagdgicas, de gestao e de

@ Acdes 2023 . o . , ~ . .
atualizacao educacional. Os conteldos sdo agrupados nos seguintes eixos:

Avaliacao

Pesquisa

Apoio a Atividades
Académicas Externas

Outras Acbes

Apéndice: Detalhamento
das Ac¢oes Formativas

=

<40 >
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1.Curriculo e pratica de Ensino na Educagao Basica, suas modalidades
e atendimentos especificos

Abrange as acdes formativas referentes ao Curriculo Paulista, que tem
principios e compromissos firmados com a Educacgéao Integral, o de-
senvolvimento de competéncias, a alfabetizagdo, o letramento e os
(multi)letramentos em todas as dreas do conhecimento. Propicia o es-
timulo e o0 apoio a construgao dos projetos de vida de cada estudante.

2.Gestao educacional

Relne a¢Oes formativas referentes aos diferentes aspectos da gestao,
com vistas a atuagdao democratica e participativa, o que requer com-
preensao do contexto em que a educacao é construida. Promove agoes
no sentido de assegurar o direito a educacéo para todos(as) os(as)
estudantes, além de expressar uma visao articuladora e integradora
dos varios segmentos, como pedagdgico, curricular, administrativo, de
servicos e das relacdes com a sociedade em geral e com a comunida-
de local. Tem como objetivo a melhoria do desempenho das Unidades
Escolares (UE), das Diretorias de Ensino (DE) e dos érgaos centrais da
SEDUC-SP. Isso ocorre mediante processos de pesquisa e formagao
continuada nas diversas dimensdes da gestao, como a pedagdgica, de
pessoas e de equipes, de processos administrativos e de resultados
educacionais do processo de ensino e aprendizagem.

3.Grandes temas da educagao

Abrange os principais temas da educacao na atualidade, podendo es-
tar vinculado as agdes de formagao do eixo 1, do eixo 2 ou tratado se-
paradamente, considerando-se sua relevancia no aporte tedrico para o
desenvolvimento da educacgao.
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TIPOS DE ACAO
FORMATIVA EFAPE

As acdes de formacao sao ofertadas por meio de varios
formatos, que podem ser presenciais, a distancia ou hi-
bridos.

CURSOS®:

Sao agdes que contemplam tematicas especificas dos
eixos formativos da EFAPE, podendo ser ofertados em di-
ferentes modalidades. Atualmente, os cursos sao oferta-
dos no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA-EFAPE) e
permitem certificagéo.

Em 2023, os cursos ofertados pela EFAPE abrangeram
projetos estratégicos da SEDUC-SP, tendo em vista os
processos de Formagao Continuada de professores(as),
gestores(as) escolares e demais profissionais da educa-
¢do, subsidiando-os(as) para sua atuacao pratica, bem
como reverberando na melhoria continua da aprendiza-
gem dos(as) estudantes de todos os anos e/ou séries do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

Os cursos ofertados foram:

_ Curriculo em Agao: o Curriculo Paulista do Ensino

Médio tornou-se um documento norteador estratégi-
co para a melhoria do ensino paulista ao priorizar a
Educacao Integral dos estudantes. Nessa perspectiva,
0S cursos buscaram articular e engajar as Redes de
Ensino Estadual e Municipais de Sao Paulo para a im-
plementacao do Curriculo Paulista, de modo a garantir
ao publico-alvo os conhecimentos fundamentais a sua
pratica profissional, promovendo o aprimoramento
continuo das competéncias dos(as) profissionais, con-
siderando a especificidade dos diferentes perfis. Abai-
X0, a0 apresentados os cursos ofertados:

Formacgao Basica (Ensino Médio) — 12 Edicao 2023:
12 (doze) cursos nos componentes curriculares: Arte,
Biologia, Educacao Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia,
Historia, Lingua Inglesa, Lingua Portuguesa, Matemati-
ca, Quimica e Sociologia.

* Matriculados: 20.312

* Aprovados: 14.839

Nivelamento: Educacao Infantil e Anos Iniciais — 12
Edicao 2023

* Matriculados: 2.888
» Aprovados: 1.802

5Também s&o ofertados cursos para servidores(as) ingressantes que ndo podem ser certificados
e/ou utilizados para evolugado funcional, pois sdo parte obrigatéria do estégio probatdrio.
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Nivelamento: Anos Finais e Ensino Médio — 12 Edi¢ao
2023

* Matriculados: 9.465
* Aprovados: 6.013

Ainda no ambito da implementacao do Curriculo, fo-
ram ofertados cursos especificos aos(as) gestores(as)
escolares (Diretores(as) de Escola/Escolar, Coordena-
dor(a) de Organizacdo Escolar e Coordenador(a) de
Gestao Pedagodgica) e cursos especificos para o Nu-
cleo Pedagdgico das Diretorias Regionais de Ensino
(Coordenador(a) de Equipe Curricular e Professor(a)
Especialista em Curriculo) e para os(as) Superviso-
res(as) de Escola/Educacional.

Os cursos voltados aos(as) gestores(as) escolares tém
como principais objetivos: (i) promover e desenvolver
acoes nas quais a escola se transforme em uma comu-
nidade aprendente, em que as acdes de formacao e de
gestdo se tornem um processo investigativo, propositi-
vo e integrador; e (ii) contribuir para o desenvolvimento
dos(as) profissionais e para que a escola avance em
relagdo a aprendizagem dos(as) estudantes.

Ja os cursos voltados ao Nucleo Pedagogico das Di-
retorias Regionais de Ensino tém como objetivos: ar-
ticular e engajar os(as) formadores(as) (Superviso-
res(as) de Ensino/Supervisores(as) Educacionais e
Professores(as) Especialistas em Curriculo) das Redes

de Ensino Estadual e Municipais de Sdo Paulo para o
aprimoramento da implementacdo do Curriculo em
Acao; proporcionar oportunidade de aperfeicoamento
continuo aos(as) profissionais dessas redes; garantir
ao publico-alvo os conhecimentos fundamentais a sua
pratica profissional, referentes ao aprimoramento da
implementacao do Curriculo em Acgao; e promover o
aprimoramento continuo das competéncias dos(as)
profissionais, considerando a especificidade dos dife-
rentes perfis e a integracao do trabalho entre eles.

Abaixo dos dados de formacgdes dos cursos citados:

Formacgao Basica — Curriculo em Ag¢ao (Coordenador
de Gestao Pedagdgica) — Basico — 12 Edi¢cao/2023
(SEDUC e SME)

* Matriculados: 4.425

* Aprovados: 3.498

Formacgao Basica — Curriculo em Agao (Diretor de Es-
cola/Diretor Escolar e Coordenador de Organizagao
Escolar) — Basico — 12 Edi¢gao/2023 (SEDUC e SME)

» Matriculados: 4.336
* Aprovados: 3.692
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Formacao Basica — Curriculo em Ag¢ao (Nucleo Peda-
gogico) — Basico - 12 Edicao/2023

* Matriculados: 920
» Aprovados: 758

Formagdao Basica — Curriculo em Acdo (Supervi-
sor de Ensino/Supervisor Educacional) — Basico — 12
Edicdo/2023 (SEDUC e SME)

* Matriculados: 428
» Aprovados: 352

Da Educacgao Especial para Profissionais da Educa-
cao - 12 Edicao/2023 - (SEDUC e SME): o curso foi
ofertado aos(as) servidores(as) estaduais e munici-
pais com o intuito de promover o conhecimento com
continuidade de formacao a esses(as) profissionais da
educacéo. O objetivo foi aprofundar os conhecimentos
especificos em Educacao Especial na perspectiva in-
clusiva e do Ensino Colaborativo, os quais sao nortea-
dores do trabalho dos(as) profissionais da Rede junto
aos(as) estudantes elegiveis aos servigos da Educa-
cao Especial. Enseja-se, assim, melhores providéncias
administrativas e amparo a esse corpo docente. Fo-
ram ofertadas aos(as) professores(as), portanto, con-
dicdes de trabalho no aprimoramento de suas praticas
pedagogicas no desenvolvimento de atividades com
estudantes da Educacéao Especial.

Matriculados: 34.182
Aprovados: 22.236

Da Educacao Integral ao Ensino Integral — 12 e 22 Edi-
¢ao: o curso pretendeu subsidiar os(as) profissionais
da Rede Estadual de Educagao para o exercicio das
atividades junto as escolas que pertencem ao Progra-
ma Ensino Integral (PEI) por meio da apresentacdo de
discussdes sobre o modelo pedagdgico e de gestao do
Programa.

* Matriculados 12 edicao: * Matriculados 22 edicao:
4.521 6.522
+ Aprovados: 12 edigao:  Aprovados 22 edicao:

3.516 4.668

Especifico de Formagao para Supervisores Ingressan-
tes: o curso, que estda em andamento, trabalha a agéo
supervisora, na perspectiva de que o(a) Supervisor(a)
identifiqgue necessidades, reflita sobre sua pratica e ela-
bore agbes pautadas no coletivo e nas possibilidades de
encaminhamentos para os desafios no desempenho co-
tidiano de suas atribuicoes/funcdes, atuando de forma
responsavel nas solucdes dos desafios postos pela reali-
dade do dia a dia e no desenvolvimento de agdes preven-
tivas. Pretende, ainda, proporcionar o estabelecimento,
nas Diretorias de Ensino, de espagos e tempos de estu-
dos, reflexdes, proposicdes, (re)avaliagdes e corregdes
de rumo da acgao supervisora para que esta contribua
para a melhoria dos processos educativos e da aprendi-
zagem dos(as) estudantes principalmente na utilizagéo e
na apropriagao das novas tecnologias que permeiam nao
somente as a¢des educativas, mas também perpassam
todas as acdes supervisoras na interface das escolas,
das diretorias e dos 6rgaos centrais da SEDUC-SP.

* Matriculados: 272
* Aprovados: 0%

* curso EM ANDAMENTO, com finalizagdo programada para fevereiro de 2024
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Programa de Desenvolvimento de Lideranga (PDL): é
uma iniciativa da SEDUC-SP que objetiva promover a
formacao continuada das liderancas educacionais, de
modo a conduzirem seus processos de gestao com
assertividade, ética, transparéncia e eficiéncia, ofere-
cendo subsidios para atuagao pratica do gestor. Por
meio do PDL foi ofertado um conjunto de cursos visan-
do ao aperfeicoamento dos(as) profissionais atuantes
em cargos de lideranca, tendo em vista a necessidade
continua de aprimoramento nos processos de gestao
no cotidiano educacional. Cursos ofertados no PDL:

Programa de Desenvolvimento de Lideranga (PDL):
Curso 1 — 12 e 22 edigdes/2023: o Curso 1 do Pro-
grama de Desenvolvimento de Lideranga (PDL) apre-
sentou o conceito e os tipos de lideranga, seus pilares
e as premissas da avaliacdo da Educacao Basica, de
modo a contribuir para a melhoria dos processos, dos
programas e da gestdo de pessoas.

Matriculados 12 edicdo:10.474
» Aprovados 12 edicao: 7.601
* Matriculados 22 edicao: 21.403
* Aprovados 22 edicao: 9.752

Programa de Desenvolvimento de Lideranga (PDL):
Curso 2 - 12 Edigao/2023: o Curso 2 do Programa de
Desenvolvimento de Lideranga (PDL), ainda em anda-
mento, aprofunda e aborda temas caros a gestao esco-
lar, em consonancia com as politicas educacionais da
rede estadual de Sdo Paulo, pautadas nos fundamentos
pedagdgicos do Curriculo Paulista (2018) e do Material
Digital (2023), principalmente acerca do compromisso
com o desenvolvimento de competéncias e do proces-
so de avaliagdo a servico das aprendizagens dos(as)

estudantes, bem como da importancia da utilizacdo das
Plataformas Digitais e do Painel Escola Total, recursos
fundamentais para 0 acompanhamento e o monitora-
mento dos indicadores de frequéncia e aprendizagem.

* Matriculados: 28.315
* Aprovados: 14.400

Programa de Desenvolvimento de Lideranga (PDL):
Supervisor - 12 Edi¢cao/2023: o Programa de Desen-
volvimento de Lideranga (PDL): Supervisor — 12 Edi-
¢ao/2023, ainda em andamento, pretende contribuir
com a atuacao supervisora, na perspectiva de que o(a)
Supervisor(a) identifique necessidades e coloque em
pratica acOes pautadas no coletivo e nas possibilida-
des de encaminhamentos para os desafios no desem-
penho cotidiano de suas atribui¢des, atuando de forma
responsavel nas solucdes dos desafios que surgem no
dia a dia e no desenvolvimento de ag¢des preventivas.
Pretende, ainda, proporcionar o estabelecimento, nas
Diretorias de Ensino, de espagos e tempos de estudos,
proposigdes, (re)avaliagdes e corregbes de rumo a
fim de contribuir para a melhoria dos processos edu-
cativos e da aprendizagem dos(as) estudantes, prin-
cipalmente na utilizagcao e na apropriagcdo das novas
tecnologias que ndo somente permeiam as agdes edu-
cativas como perpassam todas as a¢des supervisoras
na interface das escolas e das diretorias e nos 6rgaos
centrais da SEDUC-SP.

* Matriculados: 748
* Aprovados: 378
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Programa Multiplica SP #Professores — 25 temas/
cursos: 0 Programa Multiplica SP #Professores — 12
Edicao 2023 promoveu a oportunidade de aprimora-
mento de praticas pedagdgicas e de formagéao colabo-
rativa entre docentes como instrumentos para a me-
lhoria das aprendizagens dos(as) estudantes da rede
publica estadual paulista.

O programa contou com a participacao de aproxima-
damente 7.300 (sete mil e trezentos) professores(as)
cursistas. Cursos ofertados no Multiplica SP #Profes-
sores:

Ciclo 1° ao 3° ano — Alfabetizacao,

Ciclo 4° e 5° anos — Aprofundamento, Anos Iniciais:
Arte, Lingua Inglesa e Educacéo Fisicg;

Anos Finais: Arte, Ciéncias, Educacéao Fisica, Geogra-
fla, Historia, Lingua Inglesa, Lingua Portuguesa e Ma-
tematica;

Ensino Médio: Arte, Biologia, Educacao Fisica, Filoso-
fla, Fisica, Quimica, Sociologia, Geografia, Histdria, Lin-
gua Inglesa, Lingua Portuguesa e Matematica.

Curso Storytelling e o Percurso do Her6i em Aulas e
Cursos - 12 edigao/2023: aborda diversas estruturas
narrativas, incluindo as classicas estruturas de trés
atos e a jornada do herdi, com o objetivo de incorporar
problemas reais do conteudo e temas que estudamos
em sala de aula em histdrias que envolvam e fagam
sentido para os(as) estudantes. O curso ofertou a
aprendizagem sobre a produgado de materiais com én-
fase em educacao, a observacao do que pode ser feito

’A Resolugdo Seduc 31, de 29 de abril de 2022, dispde sobre a definigdo dos cursos de
formagao de conhecimentos especificos alinhados ao modelo pedagdgico da Secretaria
de Educagéo do Estado de Sdo Paulo em obediéncia a Lei Complementar n°1.374, de 30 de
margo de 2022.

com a ajuda do storytelling e ainda o entendimento de
quais sdo os melhores momentos para que as narra-
tivas provoquem conexao e engajamento e confiram
valor ao seu conteudo. As atividades propostas foram
da escrita dialogada a avaliagdo e ao feedback, a fim
de mostrar situacdes e contextos que contribuam com
a compreensao do que fazer, como fazer, por que fazer
ou para que fazer.

* Matriculados: 99
* Aprovados: 55

Vale destacar que, no ano de 2023, foi selecionado um
curso EFAPE como prioritario para a adesao de servido-
res(as) do Quadro do Magistério ao Novo Plano de Car-
reira, instituido pela Lei Complementar n® 1.374, de 30 de
marc¢o de 2022’. O curso Da Educacéo Integral ao Ensino
Integral teve oferta ininterrupta ao longo do ano.
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TRILHAS/PERCURSOS

Conteudos disponibilizados no AVA-EFAPE e/ou veicula-
dos no aplicativo do CMSP, que abordam temas ligados
aos eixos formativos da EFAPE e alinhados as necessi-
dades da Rede. Nao é preciso realizar inscricao, e 0s(as)
servidores(as) nao séo certificados(as). Também sao
consideradas Trilhas/Percursos as formagdes internas,
disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem,em
articulacao com outras coordenadorias da SEDUC-SP.

Entre os principais, destacam-se:

_ Webinarios: séries de palestras e encontros com
abordagem de tematicas especificas, veiculados
pelo CMSP por diversos canais, principalmente no
de Desenvolvimento Profissional e no de Formacao
de Professores. Os conteudos estdo disponiveis no
repositério do CMSP, compondo um referencial que
pode ser utilizado e desdobrado em outras acoes.
Entre os principais temas, ressaltam-se:

* Clube de Leitura Gato Preto: projeto de promocéao da
leitura com encontros ocorrendo mensalmente para
o compartilhamento da experiéncia literaria, por meio
do didlogo e da discussao das obras lidas. Voltado
aos(as) profissionais da SEDUC-SP e veiculado de
forma sincrona e assincrona pelo CMSP. Em 2023,
foram realizados 8 programas:

* Educagao por Evidéncias: criado em 2020 e vinculado
ao Escritdrio de Evidéncias, ja transmitiu 75 seminarios,
cujo objetivo € trazer para a Rede e o publico em geral
as descobertas da pesquisa cientifica em Educagao
Basica publica e a avaliagcao de politicas educacionais.

Pesquisadores(as) apresentam seus estudos e
respondem a perguntas, em Th30 de programacao, no
canal Desenvolvimento Profissional 1 (com /link aberto
ao publico em geral pelo canal do YouTube do CMSP).
Sobre temas diversos, desde os pedagdgicos até a
gestao financeiramunicipal em educacao, 0s seminarios
quinzenais constam do repositério do CMSP, tendo sido
trazidos para a EFAPE/UCTEC em maio de 2022, em
conjunto com as demais agdes na pauta transversal da
gestao educacional baseada em evidéncias.

Em 2023, excepcionalmente, foram realizados apenas
trés webinarios, sendo eles: 29/3/2023 — Guilherme
Lichand (Stanford University) apresentou seu artigo
‘Impactos duradouros da pandemia e do ensino
remoto: dados do estado de Sao Paulo” e Telma Vinha
(Faculdade de Educagdo/Unicamp), os resultados da
pesquisa “A violéncia nas escolas e a cultura violenta
e extremista: o que dizem as evidéncias no Brasil e
no mundo”; e 31/5/2023 — Roberto Catelli Jr. (Agdo
Educativa e professor da USP) apresentou o dossié “EJA
2022 — Em busca de saidas para a crise das politicas
publicas de EJA". A expectativa para 2024 é realizar os
webinarios bimestralmente.

Ainda na pauta da disseminacdao de evidéncias
cientificas sobre a Educacao Basica publica para todos
os servidores da SEDUC, desde 2020 tém sido redigidos
0s Boletins Educagdo em Evidéncias. Até os dias atuais
foram 64 edicdes, que podem ser encontradas neste
repositério on-line. Em 2023, excepcionalmente, foram
publicadas apenas quatro edicdes. A expectativa para
2024 é realizar publicacdes bimestrais.
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AULAS DE TRABALHO PEDAGOGICO COLETIVO (ATPC):

Orientam, apoiam e subsidiam os trabalhos das equipes pedagdgicas na realiza-
cao e na gestado das ATPCE,

A EFAPE gerencia uma ampla programacao diaria com as escolas e as Diretorias
de Ensino, produzindo e veiculando as ATPC e as orientagdes ao corpo docente
sobre aspectos envolvidos no desenvolvimento das habilidades, das competéncias
e dos objetos de conhecimento do Curriculo Paulista, em todos os componentes
e etapas de ensino.

_ ATPC - CMSP - 1° semestre/2023: a oferta da Aula de Trabalho Pedagdgico
Coletivo no 1° semestre teve como foco diferentes abordagens para o
desenvolvimento das competéncias gerais docentes (Resolugdo CNE/
CP n° 1, de 27 de outubro de 2020), com base no Curriculo Paulista e nas
Politicas Educacionais da SEDUC-SP. As formacdes eram divididas por area
de conhecimento, pela tematica da modalidade Educagdo Especial e Temas
Contemporaneos Transversais/Grandes Temas da Educacao.

@ Agdes de 2023 _ ATPC - CMSP - 2° semestre/2023: a oferta da Aula de Trabalho Pedagdgico
Coletivo foi aperfeicoada no 2° semestre. A oferta da formacao passou a ser
no Ambiente Virtual de Aprendizagem da EFAPE, por componente curricular
e/ou etapa de ensino e temas transversais (Educacao Especial e Educacao
Antirracista). O objetivo foi implementar o Material Digital, por meio da
apresentacao de propostas de diferentes abordagens pedagdgicas e indicacoes
sobre as técnicas de gestao de sala de aula.

As ATPC conduzidas pela
EFAPE a partir de outubro

podem ser acompanhadas
de Carreira, instituido pela LC n° 1.374, de 30 de margo de 2022, recebendo o nome de de forma aSSI'ncrona, com

®As Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC) foram reformuladas no Novo Plano

Atividade Pedagdgica de Carater Formativo, conforme disposto na Resolugdo SEDUC .
n° 55, de 29 de junho de 2022. Resolugao disponivel em: https://efape.educacao.sp. acesso aos ConteUdOS

gov.br/wp-content/uploads/2022/07/Resolucao_SEDUC_55.pdf. propostos no AVA_EFAPE.




ATPC 2023

Com o intuito de fortalecer a formacao
continuada e subsidiar a pratica pedagdgica, a
SEDUC-SP, por meio da EFAPE, disponibilizou
semanalmente formacgdes sobre Aulas de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC).

ATPC ofertadas em 2023
173 :::::: @

Total de acessos

2.718.950

Acessos por segmento

LGG

CNT/MAT 685.579
ANOS INICIAIS 603.721

CHSA 547.060

879.590

Acessos por componente curricular

ol
Componente
mais acessado
Educa@.éo 291 gl 250 mil
Antirracista
. Lingua Educacéo
331 mil Portuguesa Especial
21 4 mil 237 mil 247 nlll
Historia Arte Matematica
178 mi 176 mi 175mi 177 mi
Geografia Lingua Educacéo Ciéncias
Inglesa Fisica
98 mil 95 mil 85 mil
Fisica Biologia Sociologia
83 mil 69 nlll 1 9 mil
Filosofia Quimica Inglés



Relatério Anual
EFAPE 2023

@ Acdes de 2023

ORIENTACAO TECNICA (OT)

Acao de carater pontual, sistematico ou circunstancial,
organizada e realizada pela EFAPE no ambito central e
pelas Diretorias de Ensino no ambito regional, com carga
horaria minima de 4 horas para o Quadro de Apoio Esco-
lar (QAE) e o Quadro da Secretaria da Educacéo (QSE) e
de 6 horas para o Quadro do Magistério (QM). A carga ho-
raria maxima para ambos é de até 16 horas, distribuidas
em dois dias, conforme a legislagao vigente.

Em 2023, a EFAPE realizou uma série de OT presenciais,
abarcando formacgdes de projetos e frentes prioritarias,
como Programa Ensino Integral, Encontro de Integragéo
dos Dirigentes, Formacado Supervisores em ambito da
Formacao Profissional, Encontro Presencial = Implemen-
tacao da Politica de Educacéao Especial, ATPC 2023 - En-
contros presenciais, CEL Japonés e CEL Alemao, Primeiro
Encontro Formativo Programa Multiplica SP #Professo-
res — Online, Primeiro Encontro Formativo Programa Mul-
tiplica SP #Professores — Presencial.

O objetivo das formagdes é tratar de questdes relevan-
tes para o aprofundamento nas aprendizagens dos(as)
estudantes e focar o desenvolvimento de competéncias
essenciais para a realizagdo das atividades dos(as) pro-
fissionais que atuam nas formacoes descentralizadas.

OUTRAS AGOES (LIVES)

Além dos cursos e das OT, a EFAPE, em conjunto com ou-
tras coordenadorias da SEDUC-SP, desenvolve e organiza
acoes de cunho técnico, voltadas ao compartilhamento
de informacdes e orientacdes de materiais, projetos e/ou
programas e sistemas.

Esses momentos, em sua maioria, sao transmitidos por
meio do aplicativo do CMSP e recebem a alcunha de /i-
ves, devido a seu carater sincrono, com participacao ativa
dos(as) servidores(as) por meio de chat. Tivemos as se-
guintes lives objetivando a formacao continuada: Educa-
cao com Qualidade e Equidade e Educacao de Jovens e
Adultos.

Nos cursos e nas orientagdes técni-
cas desenvolvidas pelas Diretorias
de Ensino (DE), destacam-se os
projetos prioritarios da SEDUC-SP,
como Curriculo Paulista, Educacao
Inclusiva e Tecnologia, além de te-
mas pontuais voltados as necessi-
dades formativas de cada DE e das
escolas que acompanham.
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AGOES FORMATIVAS DE
INSTITUICOES PARCEIRAS
E DIRETORIAS DE ENSINO

Além das acbes de formacgédo centralizadas, a EFAPE
acompanha a oferta de cursos e orientagdes técnicas
de instituicdes parceiras credenciadas, universidades e
Diretorias de Ensino.

Em 2023, entre as tematicas abordadas em cursos
ofertados por universidades e instituicbes parceiras
credenciadas, destacam-se:

_ Cursos do Programa Formagao pela Escola (FNDE):
abordam temas de interesse voltados a gestao es-
colar, a0 monitoramento e a avaliacao para apoio na
prestacdo de contas e no controle social dos progra-
mas e das a¢des educacionais financiadas pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacado (FNDE);

Educagao Musical: cursos ofertados pela Fundacao
Osesp com o objetivo de subsidiar professores(as)
para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas de
conteudo musical em sala de aula;

Curso Ame Sua Mente: tem 0 objetivo de estabelecer
uma nova cultura sobre saude mental, por meio da
educacao, da prevencao de transtornos mentais na
juventude e da reducgao dos estigmas relacionados a
a esses transtornos;

Curso Minuto Escola: objetiva instrumentalizar os(as)
professores(as) para uso audiovisual na sala de aula
como ferramenta de expresséao e de aprendizado;

Programa Inglés pra Todos: cursos voltados para ala-
vancar a proficiéncia em lingua inglesa dos(as) pro-
fessores(as) da rede publica do estado de Sao Paulo
por meio de um programa estadual de atualizagao que
visa fomentar o desenvolvimento do capital humano.




AVALIACAO
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AVALIACAO

A Formacao Continuada é um instrumento poderoso de apri-
moramento, valorizagao e fortalecimento dos(as) profissionais
da educacao.

A EFAPE compreende a importancia de avaliar e monitorar
continuamente a qualidade de suas ac¢des, pois a avaliagao
garante o refinamento das agdes, bem como a reflexao e o
reequacionamento das estratégias de formacao e aspectos
operacionais existentes nas fases do ciclo formativo.

Para isso, a EFAPE tem trabalhado com avaliag6es formativas
e somativas e com sistemas de monitoramento, tendo em vis-
ta o (re)planejamento e a corregdo de rumos, baseando-se em
indicadores de duas naturezas:

_ INDICADORES DE PROCESSO

Observacao do cumprimento das acdes planejadas e a quali-
dade com que foram realizadas;

— INDICADORES DE RESULTADOS

Atencao a mudanca na realidade que se espera alcancgar.

As acoes de Formacao Continuada, como ATPC, orientagdes
técnicas e cursos, sao avaliadas e monitoradas, tendo como
base uma Matriz de Avaliagéo.
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A Matriz de Avaliagdo de Pesquisa do Centro de Avaliacdo e
Certificagdo (CEAC) utiliza a metodologia Net Promoter Score
(NPS) que tem como objetivo classificar os graus de satisfagcao
em trés categorias: Promotor, Neutro e Detrator, com a finalida-
de de avaliar o Grau de Satisfacao dos cursistas em relacao ao
alcance das expectativas formativas e aos diferentes aspectos
da agao, que envolvem: modalidade, conteudos (levando em
consideragdo a relevancia para atuagéo profissional) e meto-
dologias utilizadas.

Ao término de cada formagao e/ou curso ou ao longo de seu de-
senvolvimento, os(as) profissionais séo convidados(as) a partici-
par de uma Pesquisa de Opinigo, cujo resultado é apresentado em
painéis de monitoramento, bem como em Sumarios Executivos
de avaliagado. Além disso, sdo elaborados Relatorios de Avaliagéo
de acbes formativas presenciais, tanto internas como de publico
externo. Os dados sao sempre coletados por meio de questiona-
rios eletrénicos (utilizando a metodologia Survey).

Como o julgamento sobre a qualidade das a¢des, bem como
a mudanca na realidade que se espera alcancar, pode ser
suportado por varios tipos de valoragéo (atrelados a opiniao
pessoal do(a) participante), é fundamental a adocdo de
pesquisas amostrais, representativas da realidade do publico
ouvido e consonantes com os critérios éticos de pesquisa e
avaliacao de programas formativos.

Esse tipo de acompanhamento
possibilita identificar se as acdes
executadas necessitam de revisao
imediata ou de aperfeicoamento
ou se sao exercidas com 6tima

qualidade, apresentando, assim,
indicios de efetividade.
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Em 2023, os resultados comprovam a eficacia da estratégia geral adotada pela
EFAPE e apontam para novas perspectivas de atuacao.

No total, foram realizados 49 Projetos de Avaliagdo dos cursos ofertados pela
EFAPE, pautados na coleta de dados e evidéncias em consonancia com a Matriz
de Avaliagdo. Os resultados foram apresentados em Sumario Executivo® e
trouxeram elementos para o planejamento e a execucao das agdes de formacgao
da EFAPE em 2023. As médias auferidas em relacdo a cada indicador avaliado
mostram que, em sua maioria, 0s cursos estao sendo executados com boa ou
otima qualidade, oferecendo os subsidios necessarios em apoio ao cotidiano
profissional dos(as) cursistas.

Também foram realizadas 15 pesquisas avaliativas para as orientagdes técnicas
e para cada ATPC realizada, sendo os resultados apresentados em Relatérios de
Avaliacao ou em painéis de monitoramento dinamicos, via dashboards.

20 Sumario Executivo é um documento produzido a partir de metodologias mais elaboradas, refletidas
na Matriz de Avaliagdo construida pela equipe técnica da EFAPE, exigindo uma analise mais ampla em
relacdo aos resultados obtidos por meio da Pesquisa de Opinido. O Sumario Executivo traz o consolidado
da andlise dos dados coletados e serve de ferramenta para apoiar os(as) gestores(as) no (re)planeja-
mento de futuras a¢des de formacgéo. O Relatério de Avaliagdo é elaborado a partir de uma metodologia
simples e apresenta os principais resultados da analise dos dados coletados com a Pesquisa de Opiniao,
disponibilizada aos(as) participantes das formagdes presenciais/Orientagdes Técnicas/Percursos/
Trilhas. O relatério traz os resultados quantitativos da agéo, destacando pontos relevantes em resposta
aos propositos da pesquisa e funciona como suporte aos(as) gestores(as) para o planejamento de
formagdes em continuidade no mesmo tema ou projeto.

Para a EFAPE, a
participacao e a
opinido de todos(as)

é fundamental, o que
justifica a preocupacao
e 0 empenho das
equipes no controle
minucioso das
informacdes e sua
insercao em um
processo de

melhoria continua.




SSSSSSSS




Relatdrio Anual
EFAPE 2023

Mensagem da
Coordenacao

Apresentacao
Publico-alvo

Planejamento
Estratégico

Perfil da Equipe

InstalacOes
Fisicas

Estrutura
Organizacional

Tecnologias que
apoiam a Efape

Comunicacao
Acoes de 2023
Avaliacao
Pesquisa

Apoio a Atividades
Académicas Externas

Outras Acbes

Apéndice: Detalhamento
das Ac¢oes Formativas

=

<97 >

PESQUISA

Com o objetivo de coletar evidéncias para subsidiar o pla-
nejamento das acdes de formacao continuada no estado
de Sao Paulo, a EFAPE desenvolve pesquisas e estudos
com foco no aperfeicoamento profissional de servido-
res(as) da Rede de Ensino Publica Paulista.

No ano de 2023, foi realizada uma pesquisa de escuta
a Rede acerca da necessidade de demandas formati-
vas de servidores(as) do quadro do magistério e para
mapeamento do alcance e do desdobramento das for-
macdes realizadas pela EFAPE, nas Diretorias de Ensi-
no e nas escolas. O planejamento e a execucao desse
projeto de pesquisa contaram com o envolvimento de
diferentes centros e departamentos da EFAPE.

ORGANIZAGAO DAS ATPC NO ANO LETIVO
DE 2023

Realizagao: EFAPE.

Objetivo: coletar dados acerca da organizacao das ATPC
propostas no inicio do ano letivo de 2023, cujos temas e
pautas formativas foram agrupados por area, componen-
te e etapa de ensino e distribuidos em diferentes perfis
pela EFAPE, para a proposicao de melhorias e aperfeicoa-
mento da grade de formacao.

Publico atendido: docentes do Ensino Fundamental
(Anos Iniciais e Anos Finais) e do Ensino Médio.




APOIO A ATIVIDADES ACADEMICAS EXTERNAS
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APOIO A ATIVIDADES
ACADEMICAS EXTERNAS

Atendimento a pesquisadores(as) internos(as) e
externos(as)

Para além do trabalho de pesquisa interno, a EFAPE
apoia o desenvolvimento de investigacdes académicas
sobre aspectos da Rede de Ensino Estadual Paulista,
conduzidas por pés-graduandos de universidades brasi-
leiras, internacionais e instituicbes ou pessoas interessa-
das. Os relatdrios de pesquisa, as teses, as dissertacoes
e os trabalhos de conclusao de curso descritos a seguir
estiveram em desenvolvimento ou foram finalizados. A
saber:

Grupo de pesquisa (pesquisadores(as) de pés-gra-
duagdo em diversos niveis)

_ Acolhimento e acompanhamento do grupo de pes-
quisa da Escola Superior de Propaganda e Marketing
(ESPM) no desenvolvimento do projeto de pesquisa
intitulado “Comunicacao, educacao e consumo: inter-
-relagdes entre midia e escola”.
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Doutorado

_ Acolhimento e/ou acompanhamento dos(as) pesqui-
sadores(as) e suas pesquisas, conforme segue:

Adriano Augusto Fidalgo, Universidade Nove de Julho, O
cyberbullying, a dignidade da pessoa humana e a educagao;
Aline Belle Legramandi, Universidade Nove de Julho,
Pedagogias decoloniais e professores de lingua portu-
guesa. a desconstrucao da histdria Unica na escola;

Celso Francisco do O, Universidade do Estado de Sao
Paulo, 20 anos da Lei 10.639/2003 na rede estadual de
S4o Paulo: uma analise dos documentos orientadores
e registros formativos,

Claudio Gaspar de Mello, Universidade de Sao Paulo,
Formacgao continuada de Diretores da Rede Estadual
de Ensino: resultados de a¢des educacionais a distan-
cia no nivel organizacional;

Eliani Jordana da Silva Moreira, Universidade de Sao
Paulo, As representacbes sociais de professores do
campo das Ciéncias da Natureza sobre a contextuali-
zacdo no ensino;

Maira Vieira Amorim Franco, Universidade de Brasilia,
Centros estaduais de formagao continuada de profes-
sores da Educagao Basica: uma andlise dos funda-
mentos conceituais e metodoldgicos;

Raimundo Nonato da Silva Filho, Universidade de Sao
Paulo, Praticas de ensino de literatura africana e negro-
-brasileira na escola: caminhos e possibilidades para
valorizagao das diferengas;

Raquel Requena Rachid, Universidade de S&o Paulo,
Para além dos algoritmos: escola dos finais de semana;

Renata Bento Leme, Universidade do Estado de Sao
Paulo, Reforma do Ensino Médio (Lei n° 13.415/2017)
no estado de Sdo Paulo. andlise da materializagdo do
itinerario profissional na regiao de governo de Lins (SP);

Silvia Cristina Gomes Nogueira, Universidade Federal
de Séo Paulo, Da educagao a distancia ao distancia-
mento da educacg&o. o ensino remoto emergencial e a
exclusao digital em tempos de pandemia de covid-19;

Zelina Cardoso Grund, Universidade do Estado de Sao
Paulo, A atuagdo do/a Diretor/a Escolar na implermenta-
¢do do Programa Ensino Integral no estado de Séao Paulo.
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Mestrado
o g/loegrsdaegnzngaia Acolhimento e/ou acompanhamento dos(as) mestrandos(as) e suas pesquisas, conforme segue:
+ Bernardo Soares Conceicao Silveira, Universidade de Lisboa, Competéncia digital na formacéao de pro-
* Apresentacdo fessores no ambito da inovagdo e da tecnologia para o Ensino Médio publico paulista;

 Gabriel Vitoriano Braga, Universidade de Sao Paulo, Profissionalidade docente e os sentidos atribuidos
a experimentagao por professores de Quimica;

e Piblico-alvo

. Elsfat:aeg:;fgto + Jefferson Diego de Paulo, Univgrsidade do Es’gado de Séo’Pgulo, Reflexos na formacédo em 'serv/g:o de
docentes que atuam no atendimento educacional especializado da Rede Estadual de Ensino de Sdo
® Perfil da Equipe PaU/O;
* Martha Maria de Oliveira, Universidade de Sao Paulo, Programa Jovem Aprendiz e o Projeto de Vida:
1 'F”f;tf;ajées Programa de Ensino Integral para uma educacao libertadora;
* Vanessa Mota Diniz, Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, Andlise da formacao de professo-
$ Estrutura res da drea de Ciéncias da Natureza oferecida pela EFAPE nas ATPC da Rede Estadual de Sao Paulo

Organizacional

(2019-2023).

Tecnologias que
apoiam a Efape

Comunicacao

Acoes de 2023

Avaliacédo

Pesquisa

@ Apoio a Atividades
Académicas Externas

Outras Acbes

Apéndice: Detalhamento
das Ac¢oes Formativas

=

<61>



Relatdrio Anual
EFAPE 2023

o Mensagem da
Coordenacao

e Apresentacao

e P(blico-alvo

e Planejamento
Estratégico

® Perfil da Equipe

e |nstalagbes
Fisicas

e Estrutura
Organizacional

e Tecnologias que
apoiam a Efape

Comunicacao

Acoes de 2023

Avaliacao

Pesquisa

@ Apoio a Atividades
Académicas Externas

Outras Acbes

Apéndice: Detalhamento
das Ac¢oes Formativas

=

<62>

Programa de Pesquisa em Educacao Basica (Proeduca)

Convénio entre o estado de Sao Paulo, por meio da SEDUC-SP e da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo, para a execu¢do do Programa de Pesquisa em Educacgédo Basica PROEDUCA/Fapesp-SEDUC, cujo objetivo é se-
lecionar e apoiar projetos de pesquisa cientifica desenvolvidos por pesquisadores(as) de instituigdes de ensino superior
e de pesquisa, publicas ou privadas, no estado de Sdo Paulo, aplicados a Educacao Basica. Esses projetos sao voltados
para o aprimoramento e o desenvolvimento das politicas publicas educacionais e de abordagens pedagdgico-educacio-
nais inovadoras, a melhoria do desempenho educacional e 0 monitoramento e a avaliagao de resultados da Educacao

Basica de Sao Paulo.

Convénio no valor de RS 30 milhdes (RS 20 milhdes Fapesp e RS 10 milhdes SE-
DUC-SP) de longa duracdo (116 meses — vigente até 15/10/2031) para permitir a
realizacao de trés processos publicos de selegédo de projetos de pesquisa (2022,
2023, 2024), de modo a consolidar junto a comunidade cientifica de Sdo Paulo a
pauta da pesquisa aplicada a melhoria da qualidade da Educacao Basica Publi-
ca (estadual e municipal), visando a melhoria dos desempenhos académicos, a
reducao das desigualdades educacionais e ao desenvolvimento econémico pela
via educacional e da pesquisa.

Dentre os projetos inscritos no 1° edital do PROEDUCA, em 2022, foram avalia-
dos 98, considerados aptos do ponto de vista da documentagédo e da adequa-
cao formal, dos quais 39 foram selecionados pela Fapesp por mérito cientifico.
Em uma ultima etapa de avaliagdo, que contou também com a participagdo da
SEDUC-SP na verificagcao da relevancia para a politica educacional publica, foram
escolhidos os 32 projetos a serem apoiados no ambito do PROEDUCA nesse 1°
edital. Em 2023, foi publicado o 2¢ edital, que recebeu em torno de 50 projetos.
Os préximos passos do processo estao programados para 2024: em janeiro tera
inicio a fase de avaliagdo do mérito cientifico pela Fapesp. Em fevereiro, espera-
-se que a SEDUC-SP receba o resultado dessa avaliagao inicial da Fapesp e faca o
crivo esperado, pela atuagdo do Comité Gestor, que verifica a relevancia de cada
projeto para a politica educacional, a factibilidade de execucao e a aderéncia as
prioridades da Pasta. Um terceiro e ultimo edital sera lancado ainda em abril de
2024, conforme previsto no Plano de Trabalho do Convénio.

A UCTEC/EFAPE

atua em colaboracao
com o Gabinete

e a Coordenacgao
Pedagdgica (COPED)
na gestdo do programa
(tem representacao

no Comité Gestor),
principalmente no que
tange a articulacao
com pesquisadores(as)
e a gestao do
conhecimento.
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Estagio supervisionado

O estagio supervisionado € composto de horas obrigatorias a serem cumpridas
em escolas de Educacéao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, incluindo
0 acompanhamento dos trabalhos de gestao escolar, exigidas para a conclusao
dos cursos de licenciatura, incluindo Pedagogia. Cabe a UCTEC/EFAPE
realizar acbes de formagdo com o objetivo de orientar as Diretorias de Ensino
e os(as) gestores(as) das Unidades Escolares para que possam acolher os(as)
estagidrios(as) dentro de sua amplitude de atendimento da Educacao Basica.

Cabe as escolas escolhidas pelos(as) estagiarios(as) a gestdo do processo
e o registro dos dados, assim como 0 acompanhamento e a comprovagao
de conclusdo das atividades e do preenchimento da documentagédo que o(a)
estagidrio(a) apresenta a IES. No momento, estudos estdao sendo feitos pelo
Gabinete da SEDUC-SP, com a EFAPE, a COPED e o CGRH para aperfeicoamento
do processo.

Programas do MEC - Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e Programa de Residéncia Pe-
dagdgica (PRP)

Para o desenvolvimento de ambos os programas, ha a concessao de bolsas
aos(as) licenciandos(as), a professores(as) das escolas da Rede Publica de Edu-
cacdo Basica e a professores(as) das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Os
programas sao bienais e ocorrem ao inicio de cada periodo. Cabe a SEDUC-SP
orientar as Diretorias de Ensino na adesao pelas escolas da Rede, interessadas
em recepcionar futuros professores e professoras.

Sendo um programa bienal, no periodo de 2023 a 2024, até o momento, 35 IES
tiveram seus projetos aprovados no processo de selegao realizado pela CAPES
para atender aos dois programas no estado de Sdo Paulo.

Foram concedidas
em nosso estado

&3

3.072

cotas para PIBID

1
3.090

cotas para PRP
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OUTRAS ACOES

SIAFiSICO

E de competéncia da SEDUC-SP, delegada ao CREMC
desde 2006, a gestdo dos Grupos 76 (livros, mapas e outras
publicacdes) e 82 (equipamentos, maquinas e artigos para
acessibilidade das pessoas com NE) do SIAFISICO (Sistema
Integrado de Informacgdes Fisico-Financeiras), por meio do
Cadastro de Materiais da Secretaria de Estado da Fazenda
(CADMAT). Cabe ao NBDOC analisar, padronizar os dados
descritivos e liberar as propostas de itens do Grupo 76 a serem
adquiridos pelos 6rgaos da administragéo direta e indireta, de
fundacdes e autarquias do governo do estado de Sao Paulo,
de universidades publicas e de prefeituras conveniadas; além
disso, presta atendimento ao “Fale Conosco”. As mesmas
atribuicées referentes ao Grupo 82 sao de responsabilidade da
equipe técnica do Centro de Apoio Pedagdgico Especializado
(CAPE/DEMOD/COPED).

O SIAFISICO permite a qualificaco dos itens dos Grupos 76 e
82 para aquisigéo via Bolsa Eletronica de Compras (BEC), um
sistema eletrénico de negociacao de precos que torna mais
transparente e competitivo 0 processo de compra e venda,
racionalizando e facilitando, dessa forma, os procedimentos
administrativos.

E 4186

Total de titulos analisados
e liberados do grupo 76
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Coordenagdo Por intermédio do Centro de Referéncia em Educagdo Mario Covas (CREMC/EFAPE), em articulagdo com a
e Apresentaco Coordenadoria Pedagogica (COPED), foram promovidos concursos educacionais para estudantes da rede publi-
ca estadual de ensino, realizados a partir de parcerias firmadas com instituicdes. Durante o ano de 2023 foram
e Publico-alvo desenvolvidos seis concursos, em diferentes modalidades, que contemplaram estudantes de Anos Iniciais, Anos
Finais, Ensino Médio e Educacao de Jovens e Adultos.
e Planejamento
Estratégico
QUANTIDADE | DIRETORIA
e Perfil da Equipe PARCEIRO CONCURSOS TEMA PUBLICO-ALVO RECEBIDA DE ENSINO ESCOLAS
e Instalacdes XI Concurso de Avangos da ciéncia e Anos Finais (9°
Fisicas FUNDAGAO PIO XII | Redacdo — Nucleo | promocéo de saude: ano); Ensmo 70.743 redagdes 79 719
/ BARRETOS de Educagédo em da prevengéao ao Médio e EJA produzidas
o Estrutura Céncer tratamento do cancer
Organizacional — ~ . L
CONSULADO DA el Datlml.g.ra(;tao aAosglas Anozln|0|a|s,
i desenho China- atdais. Intercarnbio _ANoes 601 84 396
* Tecnologias que CHINA i e integragdo cultural = Finais e Ensino
apoiam a Efape Brasil — 2023 China-Brasil Médio
e Comunicagao Mottainai e o Anos Iniciais;
( Concurso de principio dos 3Rs L
PROVINCIA DE ~ TR Anos Finais e
¢ AgBes de 2003 TOVAMA/ JAPRO | desenno Toyama | (reducdo, reutiizaggo | gy g 175 63 131
ge Linguas (CEL)
materiais)
e Avaliagao
’ Concurso de
) MINISTERIO_ musica Vozes Todo corpo tem voz
* Pesquisa PUBLICO DE SAO Pela Igualdade  “Nada sobre nds, sem  Ensino Médio 135 76 135
PAULO de Género - 62 nos”
* Apoio a Atividades Edigao/2023
Académicas Externas
Concurso de video Anos Iniciais;
- FACULDADE ZUMBI | Festival AfroMinuto Vida e carreira de Anos Finais;
@ Outras agSes DOS PALMARES | FlinkSampa/2023 Gloria Maria Ensino Médio 116 60 115
— 82 Edicao e EJA
L] Apéndi(fe: Detalhar_ﬂento o
das Agbes Formativas Tgcl)?\H.'\AéLD%E Concurso de Objetivos de (é? gf] (I)r)],'CAiﬁ'OSS
=) ESTADO DE SAO redacdo Faca (a Desenvolvimento Finais 172 52 118
T PAULO sua) Parte — 2023 Sustentavel (6° & 7° anos)
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PROGRAMA DE ESTAGIO NA PROVINCIA DE TOYA-
MA NO JAPAO

Foi realizado o processo seletivo, por intermédio do
CREMC/EFAPE, para o programa de Estagio para
Promocao da Convivéncia Multicultural na Provincia de
Toyama. O candidato selecionado para a edigdo de 2023
do programa (periodo de 01/08/2023 a 03/02/2024) foi
JoséMatheus Tavares dos Santos, Professor da Educagéao
Basica Il do componente curricular Lingua Portuguesa da
E.E. Julio Secco de Carvalho, Praia Grande — Diretoria de
Ensino de Sao Vicente. Conforme publicacao no Didrio
Oficial do Estado de Sao Paulo, Caderno Executivo —
secao I, do dia 24 de agosto de 2023.

FORMAGAO INTERNA AOS(AS) SERVIDORES(AS)
EFAPE/CMSP

Rol de acbes formativas voltadas aos profissionais da
EFAPE, cujas tematicas sao indicadas pelo préprio gru-
po e passam pela busca do aprimoramento dos conheci-
mentos técnicos necessarios a realiza¢ao dos trabalhos
nos departamentos e centros. Também sao contempla-
dos temas gerais que podem trazer maior profundidade
ao entendimento do contexto social contemporaneo,
além da busca pela melhoria constante nas relagdes in-
terpessoais.

Em 2023, foram contempladas duas OTs com os temas
Robdtica para Formadores e Educacao Especial e o cur-
so Storytelling e o Percurso do Heroi em Aulas e cursos
- 1@ Edicao/2023, nas agdes de formagéao interna, com
atendimento médio de 85% do publico-alvo destinado a
cada acdo. Por causa do numero elevado de novos(as)
colaboradores(as), foram priorizadas acdes voltadas
para a melhor contextualizagdo desses(as) profissionais
e 0 conhecimento técnico de ferramentas e processos
de trabalho. Entretanto, também ocorreram formacoes
cujas abordagens estavam voltadas para a ampliagdo de
visao ética, de mundo e de boa convivéncia em grupo.
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ACOES CENTRALIZADAS - PUBLICO SEDUC-SP

Carga

Proponente Publico Inicio Término =
P horaria

Inscritos N (E) % (E) Quadro Modalidade Eixo Situagao

Curriculo em Acéo — For-
magao Basica — Arte
(Ensino Médio) — 12 Edi-
¢ao/2023 - SEDUC

SEDUC-

EFAPE P

19/04/2023 | 31/07/2023 55 1.694 925 67,47% | 131 | 9,56% 315 22,98% QM EAD | F

Curriculo em Agao — For-

magao Basica - Biologia SEDUC- o o o
(Ensino Médio) — 12 Edi- EFAPE Sp 19/04/2023 | 31/07/2023 55 2218 1299 | 7197% | 145 | 8,03% 361 20,00% QM EAD F

¢ao/2023 - SEDUC
Curriculo em Acao — For-
magao Basica — Educacgao SEDUC-

Fisica (Ensino Médio) - EFAPE Sp 19/04/2023 | 31/07/2023 55 1.543 800 6531% | 146 | 11,92% | 279 22,78% QM EAD F
12 Edigao/2023 — SEDUC

Curriculo em Agéo — For-
magdo Basica - Filosofia
(Ensino Médio) — 12 Edi-
¢d0/2023 - SEDUC

SEDUC-

EFAPE P

19/04/2023 | 31/07/2023 55 1.450 906 77,57% 80 6,85% 182 15,58% QM EAD F

Curriculo em Acéo — For-

magao Basica — Fisica SEDUC- o o 9
(Ensino Médio) — 12 Edi- EFAPE Sp 19/04/2023 | 31/07/2023 55 1.528 911 76,49% 85 7,14% 195 16,37% QM EAD F

¢80/2023 - SEDUC
Curriculo em Acao — For-
magdo Bésica — Geografia SEDUC- o o o

(Ensino Médio) - 12 Edi- EFAPE Sp 19/04/2023 | 31/07/2023 55 2.087 1.312 | 7847% 96 5,74% 264 1579% QM EAD F
¢ao/2023 - SEDUC

Curriculo em Agao — For-

magao Basica — Histdria SEDUC- o o 5
(Ensino Médio) — 12 Edi- EFAPE Sp 19/04/2023 | 31/07/2023 55 2.475 1.515 | 77,69% 93 477% 342 17,54% QM EAD F

¢a0/2023 - SEDUC

Curn;culolem Agéo ~ For-
maggo Basica - Lingua EFAPE | SERYC- 149/04/2023 [31/07/2023| 55 1500 | 822 | 6861% | 98 | 818% | 278 | 2321% QM EAD F

Inglesa (Ensino Médio) — -SP

12 Edigdo/2023 — SEDUC

Curriculo em Acéo - For-

macgao Basica — Lingua SEDUC-

Portuguesa (Ensino Médio) EFAPE Sp 19/04/2023 {31/07/2023| 85 3.830 2.017 | 6875% | 247 | 8,42% 670 22,84% QM EAD | F

12 Edi¢d0/2023 - SEDUC
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I'ﬁ)?'?r?a Inscritos N (A) N (E) % (E) Quadro Modalidade  Eixo Situagao

Proponente Publico Inicio Término

Curriculo em Acéo — For-

macao Basica — Matemati- SEDUC- 9 o 9
ca (Ensino Médio) — EFAPE sp 19/04/2023 | 31/07/2023 55 3.898 2.361 7490% | 246 | 7,80% 545 17,29% QM EAD F

12 Edicd0/2023 - SEDUC

Curriculo em Acgéo - For-

magao Bdsica — Quimica SEDUC- N o o
(Ensino Médio) - 1° Edi- EFAPE Sp 19/04/2023 | 31/07/2023 55 1.500 907 74,10% 87 711% 230 18,79% QM EAD F

¢80/2023 — SEDUC

CUITI’S:U|0 em Ag&o - For--
macao Basica - Sociologia | prapp | SEDUC- | 19,64/9093(31/07/2023| 55 1524 | 895 | 7656% | 71 | 607% | 203 | 17.37% am EAD F

(Ensino Médio) - -SP

12 Edi¢d0/2023 — SEDUC

Curriculo em Agéo — Ni-

velamento — Anos Finais SEDUC- o o o

e Ensino Médio — 12 Edi- EFAPE Sp 19/04/2023 |31/07/2023 60 12.542 5.922 63,57% | 992 | 10,65% | 2.401 25,78% QM EAD | F

¢a0/2023 - SEDUC

Curriculo em Acao — Ni-

velamento — Educagdo SEDUC-
Infantil @ Anos Iniciais — EFAPE Sp 19/04/2023 {31/07/2023 | 60 4.185 1399 | 61,15% | 194 | 8,48% 695 | 30,38% QM EAD F

12 Edi¢d0/2023 - SEDUC

Curriculo em Agéo (Diretor g
de Escola/Diretor de Esco- EFAPE SE_ggC
la e Coordenador de

17/04/2023|31/07/2023 65 4.809 3.644 | 8564% | 303 | 7,12% 308 7,24% QM EAD lell F

Curriculo em Agéo (Ndcleo
Pedagdgico) Basico - EFAPE  |SEDUC-SP|10/05/2023|31/08/2024| 30 1.000 784 86,73% 83 9,18% 37 4,09% QM EAD lell EA
12 Edigao/2023 — SEDUC

Curriculo em Agéo (Super- F

visor de Ensino/Supervisor g 9 o o
Escolar) basico — EFAPE  |SEDUC-SP|17/04/2023|31/07/2023| 65 486 345 8498% | 36 | 887% 25 6,16% QM EAD lell

12 EdigA0/2023

Curso Curriculo em Agao

(F,%%‘;gjjgligg’[dgai?:gaf’ EFAPE  |SEDUC-SP|10/05/2023|31/08/2024| 30 | 5236 | 3.472 | 7929% | 471 | 1076% | 436 | 9,96% QM EAD el | EA

12 Edi¢d0/2023 — SEDUC
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Modali-
dade

Proponente Publico Inicio Término 'ﬁ::ré?% Inscritos N (A) % (A) N(R) %(R) N (E) (3] Quadro

Eixo Situacdo

Curso da Educagao Especial
para Profissionais da EFAPE  |SEDUC-SP|10/05/2023|31/08/2024| 75 33.186 |18.517 | 64,83% | 3.715 | 13,01% | 6.331 | 22,17% QM EAD ILiell EA
Educagéo — SEDUC

Da Educacio Integral ao
Ensino Integral — SEDUC - EFAPE SEDUC-SP| 10/05/2023 | 31/08/2024 30 5.761 3.295 77,58% 438 | 10,31% 514 12,10% QM EAD lell EA
12 Edigao

Da Educacéo Integral ao
Ensino Integral - EFAPE  |SEDUC-SP|13/02/2023|30/07/2024| 30 9.108 5280 | 7511% 0,00% 0 0,00% QM EAD lell EA
22 Edigd0/2023

Curso Especifico de

E‘g{‘gg‘ggﬁtg:? Supervisores EFAPE  |SEDUC-SP|11/09/2023 | 23/02/2024| 360 272 0,00% 0,00% 0 0,00% QM EAD [ EA

12 Edigd0/2023

Curso Especifico de Formagao|
aos Ingressantes Diretores de EFAPE  |SEDUC-SP|23/05/2023|15/04/2024| 360 7 0,00% 0,00% 0 0,00% QM EAD I EA
Escola - 12 Edigdo/2023

Programa de
Desenvolvimento de
Lideranga (PDL): Curso 1 -
12 Edicd0/2023

EFAPE SEDUC-SP|23/01/2023 | 27/02/2024 80 10.474 | 7.601 72,57% | 1.909 | 18,23% | 964 9,20% QM EAD Il EA

Programa de
Desenvolvimento de
Lideranga (PDL): Curso 1 -
22 Edicao/2023

EFAPE SEDUC-SP|23/01/2023 | 05/03/2024 30 24781 | 10.719 | 49,95% 0 0,00% 0 0,00% QM EAD Il EA

Programa de
Desenvolvimento de
Lideranga (PDL): Supervisor —
12 Edicd0/2023

EFAPE SEDUC-SP|23/01/2023 |27/02/2024| 360 952 161 19,35% 0 0,00% 0 0,00% QM EAD Il EA

Storytelling e o Percurso do
Herdi em Aulas e Cursos — EFAPE  |SEDUC-SP|12/09/2024|15/01/2024| 40 115 59 59,60% 30 | 30,30% 10 10,10% | QM, QSE EAD lelll F
12 Edigao/2023

Fonte: Relatdrios AVA-EFAPE. Data base: 30/01/2024
Legenda: F: Finalizado EA: Em andamento
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ACOES CENTRALIZADAS - PUBLICO SME

Carga

Proponente Publico Inicio Término =k
P horaria

Inscritos N (A) % (A) NR) %R N(E) %(E) Quadro Modalidade  Eixo  Situagao

Curriculo em Acédo — Forma-

¢do Basica — Arte (Ensino 3 o o o

Médio) - 12 Edicd0/2023 EFAPE SME-SP [19/04/2023|31/07/2023 55 45 19 63,33% 3 10,00% 8 26,67% QM EAD F
- SME

Curriculo em Agdo - Forma-

¢do Basica — Biologia (Ensi- 3 o o o

no Médio) - 12 Edic40/2023 EFAPE SME-SP [19/04/2023|31/07/2023 55 27 14 73,68% 0 0,00% 5 26,32% QM EAD F
- SME

Curriculo em Agéo - For-

macdo Bésica — Educagéo 3 o 9 o
Fisica (Ensino Médio) - EFAPE SME-SP [19/04/2023|31/07/2023| 55 25 4 30,77% 1 7,69% 8 61,54% QM EAD F

12 Edigd0/2023 - SME

Curriculo em Agdo — Forma-

¢do Bésica - Filosofia (Ensi- g o N N
no Médio) - 12 Edica0/2023 EFAPE SME-SP [19/04/2023|31/07/2023 55 15 7 77,78% 0 0,00% 2 22,22% QM EAD | F
- SME

Curriculo em Agéao — Forma-
¢do Basica - Fisica (Ensino

Médio) - 12 Edicd0/2023 EFAPE
- SME

SME-SP |19/04/2023 |31/07/2023 55 10 3 60,00% 0 0,00% 2 40,00% QM EAD F

Curriculo em Agéo - For-
macgao Bdsica — Geografia

(Ensino Médio) - EFAPE
12 Edigao/2023 - SME

SME-SP |19/04/2023 |31/07/2023 55 33 15 71,43% 0 0,00% 6 28,57% QM EAD F

Curriculo em Agdo - Forma-
¢3d0 Bésica - Historia (Ensi-

no Médio) - 12 Edicao/2023 | ETAPE
- SME

SME-SP |19/04/2023 |31/07/2023 55 40 21 80,77% 0 0,00% 5 19,23% QM EAD F

Curriculo em Ac¢do - Forma-

ggﬁs‘?né:ﬁaé&g)"‘_gua Inglesa | £-Ape | SMESSP |19/04/2023[31/07/2023| 55 36 1M | 6471% | 2 |[1176% | 4 |2353% | QM EAD F

12 Edigcd0/2023 - SME
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Proponente

Publico

Inicio

Término

Carga

Inscritos

N (A)

% (A)

% (R)

N (E)

% (E)

Quadro

Modalidade

Eixo Situagao

Curriculo em Agdo — Forma-
¢éo Basica — Lingua Portu-
guesa (Ensino Médio) —

12 Edigao/2023 - SME

EFAPE

SME-SP

19/04/2023

31/07/2023

horaria

85

97

27

50,00%

N
(R)

5,56%

24

44,44%

QM

EAD

Curriculo em Agdo - Forma-
¢éo Basica - Matematica
(Ensino Médio) -

12 Edigao/2023 - SME

EFAPE

SME-SP

19/04/2023

31/07/2023

55

68

38

86,36%

2,27%

11,36%

QM

EAD

Curriculo em Agdo - Forma-
¢do Bésica — Quimica (Ensi-
no Médio) - 12 Edigd0/2023
- SME

EFAPE

SME-SP

19/04/2023

31/07/2023

55

10

66,67%

0,00%

33,33%

QM

EAD

Curriculo em Ag¢éo - For-
magao Bdsica — Sociologia
(Ensino Médio) -

12 Edigd0/2023 - SME

EFAPE

SME-SP

19/04/2023

31/07/2023

55

14

66,67%

0,00%

33,33%

QM

EAD

Curriculo em Acéo — Nivela-
mento — Anos Finais e Ensi-
no Médio - 12 Edi¢cd0/2023
- SME

EFAPE

SME-SP

19/04/2023

31/07/2023

60

259

91

60,67%

6,00%

50

33,33%

QM

EAD

Curriculo em Agéo — Nivela-
mento — Educagdo Infantil e
Anos Iniciais -

12 Edigao/2023 - SME

EFAPE

SME-SP

19/04/2023

31/07/2023

60

936

403

67,17%

37

6,17%

160

26,67%

QM

EAD

Curriculo em Agao (Ndcleo
Pedagdgico) Basico -
12 Edicdo/2023 - SME

EFAPE

SME-SP

10/05/2023

31/08/2023

30

19

10

62,50%

12,50%

25,00%

QM

EAD

lell F

Curriculo em Agéo (Super-
visor de Ensino/Supervisor
Escolar) bésico — 12 Edi-
¢ao/2023

EFAPE

SME-SP

17/04/2023

31/07/2023

65

25

31,82%

18,18%

11

50,00%

QM

EAD

lell F

Curso Curriculo em Acéo
(Coordenador de Gestdo
Pedagdgica) — Bésico —

12 Edicd0/2023 - SME

EFAPE

SME-SP

10/05/2023

31/08/2023

30

64

26

56,52%

15,22%

13

28,26%

QM

EAD

lell F
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I'%::igr?a Inscritos N (A) % (A) N(R) %(R) N (E) Modalidade Eixo Situagao

Proponente Publico Inicio Término

Curso da Educacgao Especial

para Profissionais da Educa- EFAPE SME-SP |10/05/2023|31/08/2023| 75 8.029 3.719 | 6533% 624 | 10,96% | 1.347 | 23,66% QM EAD Liell F
¢céo - SME

Da Educacéo Integral ao

Ensino Integral - SME - EFAPE SME-SP |10/05/2023 |31/08/2023| 30 435 221 80,66% 20 7,30% 33 12,04% QM EAD lell F
12 Edicao

Da Educacio Integral ao
Ensino Integral - EFAPE SME-SP |13/02/2023|30/07/2024| 30 741 0 0 0 0,00% 0 0,00% QM EAD lell EA

22 Ediga0/2023

Curriculo em Agéo (Diretor
de Escola/Diretor Escolar e
Coordenador de Organiza- EFAPE SME-SP [17/04/2023|31/07/2023 65 131 48 59,26% 14 17,28% 19 23,46% QM EAD lell F
¢do Escolar) basico -

12 Edigao/2023 - SME

Fonte: Relatérios AVA-EFAPE. Data base: 30/01/2024

Legenda: F: Finalizado EA: Em andamento
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ACOES PARCEIRAS — PUBLICO SEDUC

Proponente Publico Inicio Término h%?‘ré?'iaa Inscritos N (A) % (A) N(R) %(R) N (E) % (E) Quadro Modalidade  Eixo Situagao
Ame Sua Mente na Escola - EFAPE
12 Edicao/2023 ame sua SEDUC |02/05/2023 | 31/10/2023 32 2.953 0 0% 0 0% 0 0% QM EaD 1 F
¢ mente
Apreciagdo Musical Osesp SEDUC |22/11/2022 | 20/03/2023 62 1.200 0 0% 0 0% 0 0% QM EaD 1} F
Apreciagédo Musical Osesp SEDUC |01/04/2023 | 15/07/2023 62 1.200 0 0% 0 0% 0 0% QM EaD 1} F
Apreciagdo Musical - o o o Semi
Canto Coral Osesp SEDUC |25/03/2023 | 03/06/2023 62 100 0 0% 0 0% 0 0% QM presencial 1 F
Apreciagédo Musical - Semi
Musica e Inclusao Osesp SEDUC |18/03/2023 | 27/05/2023 62 100 0 0% 0 0% 0 0% QM presencial 1 F
Apreciagédo Musical - o o o Semi
Orquestral 1 Osesp SEDUC |25/03/2023 | 03/06/2023 62 100 0 0% 0 0% 0 0% QM presencial 1} F
Apreciagédo Musical - o o o Semi
Orquestral 2 Osesp SEDUC |18/03/2023 | 27/05/2023 62 100 0 0% 0 0% 0 0% QM presencial I F
Apreciagdo Musical - o o o Semi
Percussao Corporal Osesp SEDUC |01/04/2023 | 15/07/2023 62 100 0 0% 0 0% 0 0% QM presencial 1 F
Apreciagdo Musical - Semi
Rodas, Festejos e Aprendi- Osesp SEDUC |01/04/2023 | 15/07/2023 62 100 0 0% 0 0% 0 0% QM resencial I F
zados Musicais Decoloniais P
Curso de Apreciagao Mu-
sical — Musica e Inclusdo:
reflexdes e praticas da edu- Semi
cagao musical e da musica Osesp SEDUC |23/09/2023 | 30/11/2023 62 70 0 0% 0 0 0 0% QM resencial F
de concerto para pessoas P
com deficiéncias -
22 Edigao/2023
Curso de Apreciagao Semi
Musical — Orquestral 1 - Osesp SEDUC |23/09/2023 | 30/11/2023 62 0 0 0% 0 0 0 0% QM resencial | F
22 edigBes/2023 P
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Publico Inicio Término Carga horaria Inscritos N (A) % (A) N(R) %(R) N (E) % (E) Quadro Modalidade Eixo Situagao

Curso de Apreciagdo Musi- Semi
cal - Orquestral 2 - Osesp SEDUC |23/09/2023 |30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM resencial | F
22 Edic&0/2023 p
Curso de Apreciagdo Musi- Semi
cal - Canto Coral - Osesp SEDUC |23/09/2023 |30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM resencial | F
22 Edic&0/2023 p
Curso de Apreciagao Mu- Semi
sical — Canto Coral Infantil Osesp SEDUC |23/09/2023|30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM resencial | F
- 12 Edicd0/2023 P
Curso de Apreciagdo Musi- Semi
cal — Percusséao Corporal Osesp SEDUC |23/09/2023|30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM resencial | F
- 22 Ediga0/2023 P
Curso de Apreciagao Mu-
sical — Rodas, Festejos e o o o Semi
Aprendizados Musicais De- Osesp SEDUC |23/09/2023 |30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM presencial | F
coloniais — 22 Edigao/2023
Formacéao pela Escola -
Censo Escolar da Educacgéo 9 9 9 QM, QAE,
Basica - Sistema Educa- FNDE SEDUC |01/01/2023 |31/12/2023 60 100 0 0% 0 0% 0 0% QSE EaD 11l F
censo
Formagao pela Escola - 0 o 9 QM, QAE,
Competéncias Basicas FNDE SEDUC |01/01/2023 |31/12/2023 60 100 0 0% 0 0% 0 0% QSE EaD 1]l F
Formacéao pela Escola - QM. QAE
Controle Social para Con- FNDE SEDUC |01/01/2023 |31/12/2023 40 100 0 0% 0 0% 0 0% dSE ’ EaD 1]l F
selheiros
Formacg&o pela Escola -
Fundo de Manutengéo e De-
senvolvimento da Educagao o o o QM, QAE,
Basica e de Valorizagdo dos FNDE SEDUC |01/01/2023 |31/12/2023 60 100 0 0% 0 0% 0 0% QSE EaD 1]l F
Profissionais da Educagéo
(Fundeb)
Formacao pela Escola - QM. QAE
Plano de Ac¢des Articuladas FNDE SEDUC |01/01/2023 |31/12/2023 60 100 0 0% 0 0% 0 0% dSE ' EaD 1]l F
(PAR)
Formacéao pela Escola - QM. QAE
Programa Dinheiro Direto FNDE SEDUC |01/01/2023 |31/12/2023 60 100 0 0% 0 0% 0 0% dSE ’ EaD 1]l F
na Escola (PDDE)
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Publico Inicio Término h%?ggr?a Inscritos N (A) % (A) N (R) % (R) N (E) % (E) Quadro Modalidade Eixo Situagao
Formacéo pela Escola - QM. QAE
Programa Nacional de Ali- FNDE SEDUC | 01/01/2023 |31/12/2023 60 100 0 0% 0 0% 0 0% dSE ’ EaD 1] F
mentag&o Escolar (PNAE)
Formacéo pela Escola - QM. QAE
Programas de Transporte FNDE SEDUC | 01/01/2023 |31/12/2023 40 100 0 0% 0 0% 0 0% dSE ’ EaD 1l F
do Escolar (PTE)
Formagao pela Escola - N o o QM, QAE,
Programas do Livro (PLi) FNDE SEDUC | 01/01/2023 |31/12/2023 40 100 0 0% 0 0% 0 0% QSE EaD 1]l F
Formacgdo pela Escola -
Sistema de Informagdes QM, QAE,
sobre Orcamentos Publicos FNDE SEDUC | 01/01/2023 |31/12/2023 60 100 0 0% 0 0% 0 0% QSE EaD 1 F
em Educacéo (Siope)
Formacéao pela Escola - QM. QAE
Tutoria para a Rede do FNDE SEDUC | 01/01/2023 |31/12/2023 60 100 0 0% 0 0% 0 0% dSE ’ EaD ] F
Formacao pela Escola
Inglés pra Todos Carnegie | SEDUC | 27/03/2023 | 15/12/2023 90 8.423 499 6% 2.659 32% 5.265 63% QN(I),SEAE, EaD | F
Inglés pra Todos EF SEDUC | 27/03/2023 | 15/12/2023 90 7.761 358 5% 7.403 95% 0 0% Q'\/(ID'SQEAE' EaD | F
Inglés pra Todos Seven | SEDUC | 27/03/2023 |15/12/2023| 60 | 15507 | 1.920 | 12% | 4920 | 32% | 8.667 s6% | M IAE EaD | F
Um Mi-
nuto Pro-
Minuto Escola — 42 edi¢do ducgdes SEDUC | 04/09/2023 | 19/10/2023 30 1.612 347 22% 620 38% 645 40% QM EaD | F
Culturais
Ltda.

Fonte: Relatérios AVA-EFAPE. Data base: 30/01/2024

Legenda: F: Finalizado EA: Em andamento
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ACOES PARCEIRAS - PUBLICO SME

Proponente Publico Inicio Término h(:)?-ré?-?a Inscritos N(A) %(A) N@® %(R) N(E) %(E) Quadro Modalidade Eixo Situagdo
Curso de Apreciagao
Musical — Musica e Inclu-
sdo: reflexdes e préticas
da educagéo musical e o o 5 Semi
da musica de concerto Osesp SME 23/09/2023 | 30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM presencial I F
para pessoas com defi-
ciéncias -
22 edigd0/2023
Curso de Apreciagdo Semi
Musical = Orquestral 1 - Osesp SME 23/09/2023 | 30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM resencial | F
22 edica0/2023 P
Curso de Apreciagao Semi
Musical — Orquestral 2 - Osesp SME 23/09/2023 | 30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM ial F
23 edicA0/202 presencia
Curso de Apreciagao Semi
Musical = Canto Coral — Osesp SME 23/09/2023 | 30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM resencial F
22 edici0/2023 P
Curso de Apreciagao Semi
Musical — Canto Coral Osesp SME 23/09/2023 | 30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM resencial F
Infantil - 12 edicd0/2023 P
Curso de Apreciagédo Mu- Semi
sical — Percussao Corpo- Osesp SME 23/09/2023 | 30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM resencial F
ral - 22 edicd0/2023 P
Curso de Apreciagao Mu-
sical = Rodas, Festejos e Semi
Aprendizados Musicais Osesp SME 23/09/2023 | 30/11/2023 62 0 0 0% 0 0% 0 0% QM resencial I F
Decoloniais — P
22 edicd0/2023
’ _ Um Minuto
M'”Z‘;‘;;S%g'a Producdes SME | 04/09/2023 | 19/10/2023 | 30 284 10 4% | 135 | 48% | 139 | 49% Qm EaD F
¢ Culturais Ltda.

Fonte: Relatérios AVA-EFAPE. Data base: 30/01/2024

Legenda: F: Finalizado EA: Em andamento
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